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1.1. ;POR QUE UN PLAN ESTRATEGICO?

Las estructuras federativas tradicionalmente han funcionado - y en su gran
mayoria siguen funcionado - bajo el concepto denominado anticipacion intuitiva, el cual
posee las siguientes caracteristicas:

* Afrontamiento del dia a dia conforme llegue; segliin las necesidades que vayan
surgiendo; retrasando en su capacidad organizativa de preveer problemas a medio
y largo plazo.

* Desarrollado por la mente de una sola persona, o en ocasiones de forma delegada
en su mano derecha, normalmente con las mismas ideas, con escasa formacién y
con escaso manejo de recursos, ni tedricos ni practicos.

* Imitacién de modelos acontecidos en el pasado, sin tener en cuenta el modelo de
adecuacion actual en un entorno evolutivo y cambiante.

* Puede o no reflejarse en planes escritos, con la dificultad de plasmar el desarrollo
del programa, sin ninguin guién ni pautas a donde acudir a la hora de que surjan
conflictos.

* Basado en la experiencia del pasado, el instinto y la reflexién de un directivo,
obviando la mayoria de los factores externos que le rodean.

Son muchas las federaciones que funcionan bajo el dia a dia, sin unos objetivos
claros, sin saber muy bien a dénde quieren llegar; y son mas bien pocas las que poseen
documentos o guias que indiquen aquello que la entidad pretende conseguir con su
actividad, como puede ser un Plan Estratégico (lineas estratégicas, directrices o pautas
donde se establezcan los objetivos), Planes Anuales o un Proyecto Deportivo. Muchas de
ellas ni tan siquiera elaboran una Memoria Anual donde se reflejen todos los pormenores
de la temporada en cuestién. Sin unas lineas claras de actuacién, sin unos objetivos
determinados a alcanzar, dificilmente se ejecutara un proyecto serio y responsable.

El funcionamiento hasta la fecha de la Federacién Alavesa de Baloncesto (en
adelante FAB) no ha distado mucho de lo arriba expuesto y, en reaccion a esta situacion, se
ha planteado la necesidad de una nueva forma de organizacién de su estructura y
actividad, basada en una planificacién consensuada, que permita una gestién del
baloncesto alavés de calidad. Por ello, la FAB ha decidido elaborar el Plan Estratégico
2010-2014, que se expone en el presente documento.

1.2. ;QUE ES UN PLAN ESTRATEGICO?

El Plan Estratégico es un documento de consenso en el que una entidad establece
la estrategia a seguir en un periodo plurianual a través de unas lineas de actuacién que
sirvan de base para la gestion eficaz y eficiente de la organizacion.

Analizando mas detalladamente el desarrollo de un Plan Estratégico, también se
podria definir como el proceso por el cual una entidad analiza el entorno en el que se
desenvuelve (diagnostico); fija sus objetivos generales a medio/largo plazo; elige o
selecciona los objetivos estratégicos (caminos mas adecuados); define los proyectos y
programas a ejecutar; asigna recursos para el desarrollo de esos objetivos y proyectos;
sefiala unos resultados a alcanzar; y establece un sistema de seguimiento y actualizacién
permanente (evaluaciéon-retroalimentacion).

En definitiva, un plan estratégico consiste en definir lo que pretendemos
conseguir y cdmo nos proponemos lograrlo.
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1.3. ;PARA QUE UN PLAN ESTRATEGICO?

La elaboracién del Plan Estratégico pretende el establecimiento de una
organizacion seria, moderna, racional, metodica y participativa.

La planificacion estratégica implica una gran reflexion acerca del ser de la entidad
y, en consecuencia, va a marcar unos objetivos, unas lineas maestras que dirigiran toda su
actividad. Ademas se obtendra una serie de datos que nos ofrecera informacién detallada
de la consecucion de los objetivos, lo cual permitira un mayor conocimiento de la labor
que se esta realizando, con la posibilidad, en caso negativo, de reorientar o bien los
objetivos, o bien los métodos de obtencién de resultados (estrategias y proyectos).

De esta forma, se pretende que todos los agentes de la FAB sepan hacia donde han
de remar (objetivos planificados) y no que cada uno lo realice en una direccion diferente
(improvisacion).

Por otra parte, la elaboracién de un Plan Estratégico, conlleva otra serie de
beneficios:

*  Permite pensar en el futuro, visualizar nuevas oportunidades y amenazas, enfocar
la mision de la organizacion y orientar de manera efectiva su rumbo, facilitando la
direccion y liderazgo.

*+ Exige conocimiento profundo de la organizaciéon; ayuda a tomar el control sobre
si misma y no solo a reaccionar frente a estimulos externos.

* Permite una mejor organizacion en la asignacion de los recursos humanos o
financieros.

* Se analizan guiones y manuales, con instrucciones claras de como, quién, qué y
cuando se realizaran los objetivos.

* Provoca que aumente la participacion de todos. Sentimiento de pertenencia.
Tiene un efecto estimulante en las personas.

* Toma de decisiones documentada y apoyada con una base tedrica solida.

* Resultados de trabajo reflejados en un lugar claro y visible, facilmente
comprobable por todos.

1.4. ;QUE PERIODO ABARCA EL PLAN ESTRATEGICO?

Los Planes Estratégicos han de tener una perspectiva de medio plazo, y en este
caso, tendra una vigencia de 4 afios. Desde la temporada 2010-2011 hasta la 2013-
2014, por lo que el Plan incluirad dos afios de la actual legislatura y otros dos de la
siguiente. Se considera conveniente la realizacion de un Plan de de una duracién
superior a la de 2 afios de tal forma que se posibilite el establecimiento de objetivos
mas reales y con una mayor vision de futuro.

Ademas, se considera conveniente que, ante un posible cambio de Junta Directiva,
los nuevos responsables federativos cuenten de antemano con un documento que les
guie en las acciones a desarrollar. Este aspecto se considera fundamental
principalmente en los primeros meses de mandato, periodo que habitualmente resulta
ser un tanto confuso para estos nuevos responsables.
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2.1. FASES DEL PLAN ESTRATEGICO

La elaboracion de un Plan Estratégico de una organizacién tan amplia como la
Federacién Alavesa de Baloncesto precisa de una gran implicacién y dedicacién si el
resultado que se quiere obtener es el adecuado. A continuacion, se exponen las seis fases
en las que se ha distribuido el Plan Estratégico y que han permitido la elaboraciéon y
aprobacién del documento final que aqui se presenta:

1- FASE PREVIA
2- FASE ANALITICA.

3- FASE OPERATIVA.

4- FASE DE PARTICIPACION.
5- FASE DE APROBACION.

6- FASE DE DIFUSION.

2.1.1.- FASE PREVIA

En la fase preliminar se han discutido y establecido todos los puntos previos que
un Plan Estratégico precisa para posibilitar un comienzo de garantias. Las acciones que se
han desarrollado en esta fase han sido las siguientes:

- Valoraciéon por parte de la Junta Directiva de la conveniencia de un Plan
Estratégico.
- Dar aconocer alos clubes la decisién de elaborar un Plan Estratégico.
- Determinar las fases de elaboracion y la periodizacion del Plan Estratégico.
- Determinar la composicién y forma de actuacién de la Comisién del Plan
Estratégico.
0 Lacomposicion de la Comision ha sido la siguiente:
=  Luis Mari Sautu (Presidente de la FAB)
= Luis Miguel Corres (Vicepresidente Deportivo de la FAB)
= (Carlos Salinas (Vicepresidente Econdmico de la FAB)
= Ainara Urkiza (Vocal de la FAB)
= Qihane Ciruelos (alumna colaboradora de la Facultad de Ciencias
de la Actividad Fisica y el Deporte).
= Imanol Telleria (alumno colaborador de la Facultad de Ciencias de
la Actividad Fisica y el Deporte).
= Joseba Bujanda (asambleista y responsable del Plan Estratégico).
0 Laforma de actuacién de la Comision ha sido la siguiente:
= Reuniones periddicas (cada 2-3-4 semanas).
= Envio previo a las reuniones de la documentacidn a tratar por parte
del responsable del Plan al resto de la Comisién via correo
electrénico para lectura previa.
= Debate de las propuestas planteadas por el responsable del Plan y
de las nuevas propuestas realizadas por los diferentes integrantes
de la Comisidn.
= Tras el debate y las aportaciones de las reuniones, revisién por
parte del responsable del Plan del documento inicialmente
planteado.

21.2.- FASE ANALITICA
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La fase analitica comprende el diagnéstico de la organizaciéon, es decir, la
evaluacion del estado en el que se encuentra la FAB en el momento de la elaboracion del
Plan. Es una tarea imprescindible de cara a desarrollar un correcto Plan Estratégico. Hay
que conocer de déonde se parte para saber a dénde se quiere llegar.

El diagnostico ha comprendido las siguientes actuaciones:

- Recogida de datos e informacién objetiva relativa a aquello que afecta al
funcionamiento de la FAB. Esta ha sido realizada de diversas formas:
0 Solicitud de datos estadisticos e informacion a FAB, DFA, FVB, FEB.
0 Obtencion de datos estadisticos e informacion via Internet: CSD, INE,
decretos y subvenciones.
0 Entrevistas a directivos/as y empleados/as FAB.
0 Encuestas a clubes, asambleistas, directivos/as FAB y empleados/as FAB.
- Procesamiento de los datos e informacidon recogida (tablas, graficos, etc.) y
redaccion del documento “Diagnéstico de la FAB”.
- Analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) por Areas.
0 Area Institucional.
Area Econémico-Administrativa.
Area de Marketing y Comunicacién.
Area de Formacion.
Area de Actividades.

O O 0O

2.1.3.- FASE OPERATIVA

Una vez conocida la situacion en la que se encuentra la FAB, se afronta la fase en la
que la Comision del Plan desarrolla los planteamientos de cara a las préximas 4
temporadas. Por una parte, define la filosofia de la entidad y, por otra, planifica los
objetivos a alcanzar y la forma (o estrategias) de conseguirlos.

En esta fase se han definido los siguientes aspectos:

- Mision.

- Vision.

- Valores.

- Objetivos Generales.

- Estrategias.

- Proyectos.

- Evaluacién del Plan. Indicadores y Metas.
- Presupuesto del Plan.

2.1.4.- FASE PARTICIPATIVA

En el afan de que el Plan Estratégico sea un documento consensuado, fruto de un
proceso participativo, el planteamiento inicial elaborado en la fase anterior - operativa -
por la Comision del Plan (primer borrador del Plan) se ha abierto al resto de agentes del
baloncesto alavés por dos vias:

- Desarrollo de dos Comisiones (Institucional y Deportiva) formadas por

representantes de clubes, entrenadores/as, CAAB, directivos/as de la FAB y el
responsable del Plan, para el debate de las propuestas planteadas.
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Se cuelga el borrador en la pagina web de la FAB durante un periodo, de tal forma
que cualquier persona vinculada o no a la propia FAB pueda realizar las
aportaciones que considere oportuno.

2.1.5.- FASE DE APROBACION

La fase de aprobacién del documento ha precisado de una serie de pasos que se

exponen a continuacién:

Tras las aportaciones realizadas en los dos foros de participacion (Comisiones y
pagina web), se revisa el primer borrador y se elabora la redaccién del documento
final.

La Comisién del Plan aprueba el documento final.

La Junta Directiva aprueba el documento y convoca la Asamblea, como érgano que
tiene la potestad de aprobar las lineas directrices de la FAB para los siguientes
afos.

La Asamblea, en reunidn extraordinaria, aprueba el documento “Plan Estratégico

dela FAB 2010-2014".

2.1.6.- FASE DE DIFUSION

La Fase de difusién del Plan es posterior a la aprobaciéon del documento y

comprendera las siguientes acciones:

- Presentacion del Plan Estratégico a los agentes del baloncesto alavés.
- Presentaciéon del Plan a los medios de comunicacién y a la sociedad alavesa a

través de una rueda de prensa.

- Elaboracidn y difusion de CDs del Plan. Envio a clubes y asambleistas.

- Elaboracion y difusion de folletos informativos abreviados del Plan.

- Elaboracion y difusion de libros del Plan Estratégico.

2.2. CRONOGRAMA DE LAS FASES

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

MAYO

JUNIO

1{2|3|4|5|6(7[8]9|10 (11|12 |13 |14 (15|16 (17|18 (19|20 |21

22

23

24| 25

26

27

28 | 29

30

FASE PREVIA

FASE ANALITICA

FASE OPERATIVA

FASE PARTICIPATIVA

FASE DE APROBACION

FASE DE DIFUSION
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3.1.- ANALISIS EXTERNO

3.1.1. MARCO SOCIOLOGICO

3.1.1.1. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE ALAVA

* Alava es un territorio que crece afio a afio en niimero de habitantes.

* Tres cuartas partes de la poblacién de Alava se concentra en su capital, Vitoria-
Gasteiz, mientras que el resto de la poblacion se reparte entre las otras 6 comarcas
(Cuadrillas), siendo la de Ayala la tnica que supera con creces los 10.000
habitantes (33.853).

* La poblacién alavesa se reparte practicamente a mitades iguales en cuanto a
género se refiere.

3.1.1.2. CARACTERISTICAS DEPORTIVAS DE ALAVA

* Alava, proporcionalmente, posee un mayor niimero de licencias deportivas que
Euskadi y que, en mayor medida adn, Espana.

* Alava, al igual que en el resto del Estado, cuenta con un mayor niimero de licencias
deportivas masculinas que femeninas (se triplican las licencias masculinas
respecto de las femeninas).

* El baloncesto es uno de los deportes con mas licencias totales (escolares y
federadas) en Alava. Tan sélo se ve superado por el fitbol y el montafiismo.

* A nivel federado, ademas de por el futbol y el montafiismo, también es superado
por el golf y la caza (hay que recordar las particularidades que estos deportes
poseen a nivel de licencias).

* Anivel escolar, es el segundo deporte mas practicado (a poca distancia del fatbol).

* Por géneros, destacar que, entre las mujeres, es el deporte con un mayor niimero
de licencias deportivas totales.

3.1.1.3. INSTALACIONES DE BALONCESTO EN ALAVA

* Alava cuenta con instalaciones deportivas suficientes tanto cubiertas como
descubiertas para la practica del baloncesto de forma convencional
(reglamentaria) y no convencional.

3.1.1.4. HISTORIA, TRADICION Y AFICION DEL BALONCESTO EN ALAVA

* Existe una gran tradicién de baloncesto en Vitoria, pues se viene practicando en
esta ciudad desde la década de los 40.

* Ademas, la existencia del C.D. Baskonia en la primera categoria masculina estatal
desde la temporada 1972/1973 y en la élite europea desde hace mas de una
década provoca que la aficion en Vitoria sea ain mayor.

* Los altos datos de licencias de baloncesto en Alava y de espectadores al C.D.
Baskonia dan muestras de la gran aficiéon y pasion existente actualmente por el
baloncesto en Vitoria.

* Enel resto de Alava la aficién y tradicién hacia este deporte no es tan constatable.
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3.1.2. MARCO POLITICO

3.1.2.1. PROGRAMAS-SUBVENCIONES

* La Diputacién Foral de Alava es la tnica Administracién Publica que concede
subvenciones a la FAB.

* La FAB, a pesar de que en niimeros absolutos es una de las federaciones que mas
subvencion total obtiene por parte de la DFA, es, tras la de Futbol y la de Montaiia,
la tercera que menos ayuda econdémica recibe en relacion al nimero de licencias.

* La FAB es una de las federaciones que menos subvencidn por licencia recibe por
Convenio de Federaciones. Tan sélo supera a la de Fatbol y a aquellas con unas
caracteristicas peculiares en cuanto a su forma de federarse (Pesca, Bolos, Caza,
Golf y Montaiia).

* La FAB es tras la de Futbol la Federacién que menos cuantia econémica recibe por
licencia a través del Convenio de Deporte Escolar.

* La FAB es una de las 9 federaciones alavesas (46 analizadas) que no obtiene
ninguna subvencion extraordinaria por parte de la DFA.
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3.1.3. MARCO NORMATIVO

3.1.3.1. DECRETO 16,/2006 DE LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS DEL PAIS VASCO

*+ La FAB cumple en su generalidad con lo establecido en el Decreto 16/2006 de las
Federaciones Deportivas Vascas, si bien existe una serie de apartados-aspectos
que precisan de una revision para poder adecuarse a lo establecido y permitir de
este modo que la FAB cumpla plenamente con las disposiciones legales de rango
superior.

* Losapartados que la FAB ha de revisar son los siguientes:

* Colaboracion con Federaciones de Deporte Adaptado.
*  No existe relacién alguna salvo por parte del Comité de Arbitros.
* Reconocimientos Médicos.

* Una gran parte de los jugadores/as participan en las competiciones sin

haber pasado reconocimiento médico alguno.
* Seguro de responsabilidad civil.

* Se ha de asegurar que aquellas competiciones que la FAB autorice posean

un seguro de responsabilidad civil.
*+ Reglamentos de la FAB.

* En el caso del régimen de resolucion extrajudicial de conflictos se adopta el
propio de la Federacion Vasca. Se entiende que la FAB ha de tener uno
propio.

* Derechos de los directivos/as.
* Carecen de seguro de accidentes.
* Normalizacidn lingiiistica.
*  Secarece de un plan de normalizacion lingiiistica.

*+ Igualdad.
* Se carece de un plan de accién positiva para la igualdad de mujeres y
hombres.

* Medios técnicos.

* Se carece de un plan tendente a incorporar o mejorar el empleo y
aplicacion de las técnicas y medios electronicos, informaticos y telematicos
para el desarrollo de la actividad.

*  Voluntariado.

* Se carece de una estrategia determinada para la obtencién de una mayor

participacién del voluntariado.

3.1.3.2. DECRETO 125/2008 DE DEPORTE ESCOLAR

*+ La FAB cumple en su generalidad con lo establecido en el Decreto 125/2008 de
Deporte Escolar, si bien existe una serie de apartados-aspectos que precisan de
una revision para poder adecuarse a lo establecido y permitir de este modo que la
FAB cumpla plenamente con las disposiciones legales de rango superior.

* Losapartados que la FAB ha de revisar son los siguientes:

*+ Itinerarios deportivos.

* Reflexionar acerca de la conveniencia de implantar el itinerario de

iniciacién al rendimiento.
*  Ambitos territoriales.

* Solicitar una autorizaciéon expresa de la DFA para la participacién de
equipos de categoria benjamin en competiciones de caracter provincial (no
s6lo comarcal).

* Reconocimientos médicos.

Joseba Bujanda Bujanda 13



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

* Valorar junto con la DFA las competencias y responsabilidades de su
cumplimiento.
* Titulaciones exigibles en materia de deporte escolar.
* Reflexionar acerca de la actuacion de la FAB para el cumplimiento de dicho
articulo.
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3.2. ANALISIS INTERNO

3.2.1.AREA INSTITUCIONAL

3.2.1.1. CLUBES

* Los clubes con equipos exclusivamente en categoria senior son, con diferencia, la
tipologia de club que mas se da en la FAB. Estos, habitualmente, son de caracter
recreativo y tan sélo cuentan en sus estructuras con uno o dos equipos.

* Entre los equipos que se dedican a la formacién de jugadores (no exclusivamente
recreativos):

* La tipologia de club mas frecuente es aquella que posee equipos en todas las
secciones de categorias (senior-categorias federadas de formacion-escolares),
frente a aquellos que se especializan en una o dos secciones.

* Existen mas clubes de tamafio mediano que clubes con grandes estructuras.

* Salvo en Vitoria, en el resto de la Provincia, no existe club alguno de un tamafo
grande (10 o mas equipos).

* Por lo general, los clubes son de cardcter mixto, existiendo muy pocos clubes
que trabajen exclusivamente con equipos de un Ginico género.

* Algo mas de la mitad de los clubes pertenecen o estan vinculados a algin
centro escolar, lo que refleja la importancia de los mismos en Alava. Ademas
estos suponen practicamente la totalidad de los clubes grandes (aquellos que
poseen 10 o mas equipos en sus estructuras).

* En Vitoria, esta presencia de los centros escolares frente a los que no tienen
vinculacidn alguna es atin mayor, mientras que en el resto de la Provincia no se
encuentra club alguno que pertenezca a un centro escolar.

* El nivel de satisfaccion general respecto del funcionamiento de los clubes alaveses
es aceptable-medio.

* Las opiniones reproducidas en la encuesta reflejan cierto desconocimiento por
parte de ciertos agentes del baloncesto alavés respecto del funcionamiento general
de los diferentes clubes.

3.2.1.2. LICENCIAS

* El namero de licencias de jugador/a de baloncesto no ha parado de crecer en las
dltimas 20 temporadas tanto en categoria federada como en escolar.

+ Elndmero de licencias escolares crece en mayor medida que el de las federadas.

* El ndmero de licencias escolares en los ultimos afios crece en sus todas sus
categorias (benjamin-alevin-infantil).

* Las categorias federadas tras un pequefio estancamiento en la década de los 90
vuelven a incrementar el nimero de licencias.

* Elincremento del nimero de licencias federadas viene provocado principalmente
por el aumento constante de participantes en categoria senior, pues tanto la
categoria cadete como la junior han sufrido descensos de participacién a finales de
la década de los 90 e inicios de la siguiente.

* En las dltimas temporadas se ha vuelto a incrementar el nimero de practicantes
tanto en categoria cadete como en junior.
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* El nimero de licencias crece hasta los 13-14 afios (categoria infantil), para
entonces, descender preocupantemente tanto en categoria cadete (22%) como en
junior (31%); especialmente en el caso de las mujeres (28% y 36%
respectivamente).

* La senior es la categoria que mas licencias posee, debido principalmente a que es
aquella que abarca una mayor franja de edad.

* El nimero de licencias por género podria decirse que esta bastante equilibrado. El
58% de las licencias son masculinas, por un 42% de las femeninas.

* Dentro del equilibrio existente, hasta la categoria infantil (categorias escolares)
existe una mayor participacién femenina, pero a partir de la categoria cadete los
hombres invierten la situacién y predominan en cuanto al nimero de licencias.

* La diferencia existente entre la participacién masculina y femenina se debe
principalmente a la categoria senior, donde el 75% de los participantes son
hombres, por un 25% de las mujeres.

* Resulta sorprendente que la categoria senior femenina, que abarca un rango de
edad bastante superior al resto de categorias, se vea superada en cuanto al niimero
de licencias por otras categorias, lo cual da reflejo del gran abandono de practica
del baloncesto que existe en el caso de las mujeres tras el periodo escolar.

* La tendencia durante las ultimas 5 temporadas es que exista un mayor niimero de
entrenadores/as, provocado principalmente por la existencia de un mayor niimero
de equipos.

* Este aumento del numero de entrenadores/as se da exclusivamente en el género
masculino, pues en el caso de las mujeres entrenadoras el nimero de licencias
oscila en las altimas 5 temporadas sin que se aprecie un incremento general.

* Ademas, el nimero de entrenadores hombres (85-90%) es muy superior al de
mujeres (10-15%).

* La FAB no posee los datos relativos a la titulacién de los entrenadores/as, por lo
que no se han podido analizar los interesantes y valiosos datos de la formacion
correspondiente a los mismos/as.

*  Arbitros:

* El namero de arbitros, tras un descenso pronunciado en la temporada 2007-
2008, ha aumentado en las ultimas dos temporadas. Aun asi, no ha alcanzado
las cotas del afio precedente al del mencionado descenso.

* Por categorias, ha aumentando el nimero el arbitros pertenecientes a los
grupos G1 y G2; ha descendido el perteneciente a los grupos G3 y G4; y, en
cuanto al grupo mas numeroso de arbitros, el provincial, éste ha desarrollado
la misma tendencia que el colectivo general de los arbitros, es decir, descenso
pronunciado en la temporada 2007-2008 para un posterior incremento
paulatino del ndmero de licencias.

* Es un colectivo que practicamente en su totalidad es masculino. Actualmente
tan sélo existe una mujer arbitro.

* Auxiliares de mesa:

* El namero de licencias de auxiliares de mesa lleva un aumento paulatino en las
dltimas tres temporadas tras un descenso pronunciado de las mismas en la
temporada 2006-2007.

* Aunque el colectivo de auxiliares de mesa tiene un mayor ndmero de
integrantes masculinos (57%) que femeninos (43%), con el paso de las
temporadas se esta reduciendo la diferencia existente entre ambos géneros.
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3.2.1.3. RECURSOS HUMANOS

* Se carece de un organigrama definido, documentado y conocido que estructure la
FAB en diferentes Areas o Departamentos.

* Se carece de un documento escrito que especifique las funciones o
responsabilidades de las diferentes personas que forman parte de la FAB.

*  Se carece de documentacidn relativa a los procesos y procedimientos que se llevan
a cabo en la FAB.

* Inexistencia de Area y/o responsable de Marketing y Comunicacién.

* La formacién y experiencia de los directivos de la FAB respecto del baloncesto en
todos sus dmbitos es dptima.

* La satisfaccion de los representantes de los clubes respecto de los recursos
humanos de la FAB es, en lineas generales, aceptable. La valoracion de los
directivos/as y empleados/as de la propia FAB sobre este mismo aspecto no
alcanza el aprobado.

* Las opiniones de los diferentes colectivos coinciden en lineas generales, en una
necesidad de una mayor dotacién de recursos humanos en la FAB, tanto a nivel de
personal contratado como en forma de voluntarios-colaboradores para las
diferentes actividades que organice la FAB.

3.2.1.4. RELACIONES

* La FAB dispone de escasos convenios-patrocinios con entidades privadas que le
reporten beneficios econdmicos y/o materiales (Baden y Caja Vital).

* Las relaciones con las Administraciones Publicas (DFA y Ayuntamientos de la
provincia) son éptimas y le reportan beneficios tanto a nivel econémico como de
instalaciones.

* La FAB carece de ningun tipo de vinculacion con los diferentes Ayuntamientos del
Territorio Histérico para el fomento del baloncesto en los correspondientes
municipios.

* La FAB carece de ningun tipo de relaciéon formal con ninguna otra Federacion,
salvo con aquellas de las que depende (Vasca y Espafiola).

* La FAB carece de vinculacion alguna de tipo especial con el club C.D. Baskonia.

* La FAB carece de vinculacién alguna de tipo especial con la EHU-UPV u otra
Universidad (a excepcion del convenio de practicas de los alumnos/as de la
Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte).

* La FAB posee ciertas relaciones con la AFDA (Asociacién de Federaciones
Deportivas Alavesas), si bien tampoco se explotan todas las posibilidades que ésta
ofrece.

+ La satisfaccion de los representantes de los clubes respecto de los Relaciones
Institucionales que posee la FAB con otras entidades, es inferior a la media general,
mientras que los empleados/as y directivos/as de la propia FAB valoran muy
positivamente las Relaciones Institucionales que se tienen establecidas.

* Existe cierto desconocimiento de los clubes de las diferentes relaciones que posee
la FAB con otras entidades.

3.2.1.5. SALUD
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* En las ultimas temporadas ha habido continuas modificaciones en el seguro
deportivo contratado que provocan, en consecuencia, cambios en los protocolos-
centros médicos concertados.

* Actualmente se posee en Vitoria-Gasteiz una relacién de centros médicos amplia
para la cubertura sanitaria. No asi en el resto de la provincia salvo en el Valle de
Ayala.

* En las temporadas en las cuales se ha debido acudir a la Policlinica San José como
centro de atenciéon médica el nivel de satisfaccién no ha sido adecuado.

* La relacién de las garantias y capitales que cubre la poéliza del seguro precisa de
una revision para cerciorar que cumple los términos previstos en el R.D. 849/1993
y analizar su idoneidad.

* Actualmente se incumple el Decreto de Federaciones Deportivas del Pais Vasco,
por el cual todas aquellas personas que tengan licencia deportiva han de haber
tenido que pasar un reconocimiento médico que asegure la practica deportiva sin
riesgo alguno para la salud.

* Por otra parte, no existe protocolo alguno de los aspectos que han de ser revisados
en el reconocimiento médico oportuno.

* La FAB no ofrece ni organiza ningin sistema de reconocimientos médicos a los
clubes.

* Los clubes y asambleistas si bien aprueban ambos servicios (seguro deportivo y
reconocimientos médicos) no se muestran del todo satisfechos. El personal de la
FAB se muestra ligeramente mas satisfecho con el servicio que se ofrece del seguro
deportivo, pero a su vez, se muestra bastante mas critico con el de
reconocimientos médicos.

* Las opiniones de los diferentes colectivos en relacién al seguro deportivo versan
en general, acerca del desconocimiento del funcionamiento del nuevo seguro
deportivo. En el caso de los reconocimientos médicos, hacen mencién a su errénea
“no obligatoriedad”, el escaso valor de las pruebas que se realizan y, como en el
caso de la atencion ante accidentes deportivos, las deficientes posibilidades de
realizacion fuera de la capital alavesa.

* La FAB cuenta como marca la legislacion laboral vigente con un Sistema de Gestidn
Integrado de Prevencion de Riesgos Laborales.

3.2.1.6. PROVINCIA

Atendiendo a la poblacién de cada Cuadrilla, se puede valorar la participacion de la

siguiente manera:

*  Alta participacion: Vitoria-Gasteiz.

+ Participacién media: Cuadrilla de Zuia.

*  Baja participacion: Cuadrilla de Afiana (si no se tiene en cuenta a los jugadores
provenientes de Miranda de Ebro), Cuadrilla de Salvatierra, Cuadrilla de Ayala
(independientemente de ser la segunda en cuanto a ndmero total de licencias).

*+  Practica nula participacion: Cuadrilla de la Rioja Alavesa (un tnico equipo de
categoria infantil escolar).

* Nula participacion: Cuadrilla de Campezo.

*+  Existen clubes de baloncesto en todas las Cuadrillas a excepcidn de la Rioja Alavesa
y Campezo, si bien, en la primera de ellas, existe un club multidisciplinar que
permite la practica del baloncesto.

* La practica del baloncesto en las categorias benjamin y alevin en la Provincia
respecto de Vitoria es proporcionalmente menor que en el resto de categorias. Esta
situaciéon es preocupante teniendo en cuenta que los participantes de esas
categorias son la base de las futuras generaciones.
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* No se poseen los datos relativos a los entrenadores y jueces de las diferentes
Cuadrillas por la imposibilidad de obtencién informatizada de los mismos.

* Analizando la encuesta realizada y las opiniones vertidas en la misma, se puede
afirmar que el nivel de satisfacciéon general respecto de la labor que la FAB esta
desarrollando en la Provincia no es satisfactorio.

3.2.1.7. IGUALDAD

* Se carece de una Plan de Igualad como establece el Decreto 16/2006 de
Federaciones Deportivas del Pais Vasco.

* El nimero de licencias femeninas tanto escolares, en mayor medida, como
federadas va incrementandose segiin avanzan las temporadas.

* El porcentaje de participacion femenina en baloncesto es bastante superior
(42,1%) respecto de la media del resto de deportes en Alava (26%).

* Existen muy pocas entrenadoras de caracter federado (10,9%) y ademas, la
tendencia de las ultimas temporadas es ligeramente negativa.

* Las mujeres no tienen muchas opciones de entrenar ni tanto equipos masculinos
federados ni de figurar como primeras entrenadoras de las selecciones alavesas.

* Enlaactualidad tan solo existe una mujer arbitro federada (tras varias temporadas
de inexistencia alguna).

* El nimero de anotadoras y porcentaje respecto del total se ha incrementado
paulatinamente en las dltimas temporadas, si bien, éste dltimo dato sigue siendo
inferior (42,9%) respecto del masculino.

* En materia de personas empleadas no existe diferencia alguna.

* Enla]Junta Directiva existen 3 hombres por una tinica mujer.

* Existe una gran descompensacion entre el porcentaje de jugadoras y el de
entrenadoras y arbitros femenino.

* La encuesta nos determina que el nivel de satisfacciéon en general para con el
tratamiento de la Igualdad que desarrolla la FAB es bueno, si bien, existe alguna
disconformidad relacionada con la inexistencia de mujeres seleccionadoras.

3.2.1.8. PARTICIPACION

* Como en cualquier otra Federacién Deportiva, toda persona que cumpla los
requisitos establecidos en el Régimen Electoral puede acceder a un cargo de
asambleista y formar parte del érgano de gobierno de la FAB, si bien éste es un
organo poco operativo a nivel de posibilidades de participaciéon (propuestas,
debates, etc.).

* Si bien se mantienen de forma esporadica reuniones con los representantes de los
diferentes clubes, no existe un d6rgano establecido con unas caracteristicas y
funciones determinadas que permita una mayor participacion real de los clubes y
demas agentes del baloncesto alavés.

* Los temas que se tratan en estas reuniones son meramente deportivos. No existe
debate de otras areas que afecten a la FAB.

* No se realizan encuestas de satisfaccion o de proposicion de mejoras, ni existe
buzén de sugerencias o similar, si bien todos los cargos de la FAB estan a
disposicion de cualquier agente del baloncesto alavés para reuniones particulares.

* (Cada vez resulta mas complicado encontrar personas que colaboren con la FAB en
las diferentes actividades que ésta organiza (selecciones, campeonatos, etc.).

* No existe una politica establecida y definida de colaboradores y voluntarios.
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* Se cuenta con posibilidades de colaboracién a través del alumnado en fase de
practicas de los cursos de formacion federativos y de aquellos/as provenientes de
la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

* Si bien la opinién de los representantes de los clubes y de los asambleistas
respecto de la Participacién es buena, es manifiestamente superior la de los
propios integrantes de la FAB. Esta pequefia diferencia puede explicarse en cierta
medida de la diferentes opiniones que pueden verterse sobre un mismo tema
segin desde que lado se realicen. Asi, mientras hay quien dice que, si bien se
ofrece, no se colabora, hay quien achaca que no se solicita opinion.

3.2.1.9. CALIDAD

* La FAB apenas cuenta con documentos escritos que reflejen su funcionamiento
(Plan Anual, Memoria Anual completa, Planificacién Estructural...)

* La FAB se encuentra inmerso en varios procesos de calidad (3K, Plan Estratégico),
si bien ninguno de ellos corresponde a ningin modelo de calidad definido por un
organismo normalizador (ISO, EFQM...).

3.2.1.10. ESTATUTOS DE LA FEDERACION ALAVESA DE BALONCESTO

Con respecto a los Estatutos de la FAB se han de realizar las siguientes revisiones-
reflexiones de los siguientes apartados (algunas ya reflejadas anteriormente en el punto
correspondiente al Decreto de Federaciones Vascas):

a) Por incumplimiento parcial o total de los articulos:

* Igualdad de mujeres y hombres. Presupuestos que incluyan la promocién de la
igualdad.
*+  Se carece de un Plan de Igualdad.
*+ Posibilidad de crear una tarjeta recreativa o de servicios.
+ No existe una tarjeta recreativa o de servicios. Valorar conveniencia.
* Calendario oficial aprobado antes de inicio de temporada.
* Los calendarios no se aprueban regularmente.
* Comunicacion de Asambleas.
*  Actualmente se realiza en forma de correo ordinario exclusivamente.
* Numero de miembros de la Junta Directiva.
*  Actualmente son 4. Numero par. Incumplimiento.
* Funciones del Secretario.
*+ Lasecretaria es una empleada.
*  Constitucion de otros 6rganos y/o Comités.
*+  Sélo existe el Comité de Arbitros. Valorar conveniencia de otros.
+ Organo de Dopaije.
* No existe.
* Comité Técnico.
*  Se carece de un Comité Técnico.
* Licencia de Clubes.
*  Los clubes carecen de licencia.
* Colegio de Técnicos de la Federacion.
* No existe. Valorar conveniencia.
* Reglamentos de la Federacion.
* En el caso del Reglamento de resolucién extrajudicial de conflictos se adopta el
propio de la Federacion Vasca.
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* Normalizacién del Euskera.
*  Se carece de Plan de Normalizacién Lingiiistica.

b) Por valoracién de posible modificacion estatutaria de los articulos:

*  Cese del Juez de Disciplina.
* Valorar quién es la persona u érgano competente para la determinacion de tal
situacién.
* Representacion de la Asamblea General.
*+ Valorar si el porcentaje de representacion actual de los diferentes estamentos
es el mas adecuado.
* Eleccion y nimero de representantes-miembros de la Junta Directiva.
* Valorar si el nimero y la entidad de las personas establecidas es la mas
adecuada.
* Mandatos Presidencia.
* Valorar si 4 mandatos es el tope maximo més adecuado.
* Comité de Disciplina.
* Valorar si el apartado correspondiente al Comité de Disciplina es adecuado.
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3.2.2. AREA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA

3.2.2.1. RECURSOS ECONOMICOS

* La FAB ha crecido econdmicamente en los dltimos afios; un 17,17% entre los
dltimos 5 ejercicios mas concretamente.

*+ La FAB es una entidad solvente (debido principalmente a su remanente actual de
92.194.91€), a pesar de llevar una serie continua de ejercicios con pérdidas (cada
vez menor).

* Se estd produciendo un incremento de gastos en los dltimos ejercicios, provocados
en gran medida por el aumento de la partida de personal, apartado de mayor coste
de la FAB.

* Los ingresos provienen en su gran mayoria (71,28%) de los recursos propios
(inscripciones y licencias) y de las subvenciones de los diferentes organismos
(26,92%).

* LaDFAes el organismo que concede la mayor parte de las subvenciones.

* Apenas existen ingresos atipicos (patrocinios, ventas, etc.).

*+ La FAB carece de patrimonio, entendido éste como edificios, terrenos, locales o
capital social propio.

* La satisfaccion general respecto de la labor realizada por la FAB en materia
econdmica es alta (muy alta en el caso de las propios directivos/as y empleados/as
de la FAB). De todos modos, existen ciertas opiniones en relacién a la posibilidad
de tratar de abaratar los costes de participacion en competiciones.

3.2.2.2. TAREAS ADMINISTRATIVAS

* La FAB posee una amplitud de horarios de atencién al publico relativamente
amplia en su horario habitual. En agosto, carece de posibilidad de atencién alguna.
Los fines de semana se cuenta con un teléfono moévil para posibles urgencias.

* Las tareas administrativas son realizadas en su mayoria por los propios
empleados/as de la FAB, aunque también se externalizan ciertos servicios a
empresas especializadas.

* La atencidn recibida y la facilidad para realizar las tareas administrativas son los
aspectos mejor valorados por los representantes de los clubes y los asambleistas
de todos los analizados en la encuesta de satisfaccién.

* El nivel de satisfaccion de las propias personas de la FAB es menor, lo cual puede
indicar que, a pesar de la positiva valoracién de los diferentes agentes, existen
posibilidades de mejora.

* Asi, y pese a la satisfaccion general mostrada de la Atencién al Publico que se
ofrece, se encuentran opiniones respecto de una mayor amplitud horaria, una
atencion deficitaria a algunos clubes, y la inexistencia de respuestas a ciertas
consultas via correo electrénico.

* Respecto de las facilidades de realizacion de tramites se repiten las opiniones
acerca de una mayor utilizacion de la pagina web (inscripciones, horarios,
consultas de teléfonos..). También se manifiestan otras quejas o sugerencias
relativas a un mayor control en las relaciones con los clubes (no padres), la
contratacién de una asesoria de contabilidad y unos servicios médicos
mancomunados.

3.2.2.3. INSTALACIONES
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* La FAB carece de instalaciones propias, tanto deportivas como no deportivas.
Aquellas que utiliza son de caracter publico.

* No existe problematica alguna por parte de la FAB respecto de las instalaciones
deportivas que utiliza: buena opinién por parte de los clubes, no existe apenas
saturacion y habitualmente de caracter gratuito.

* Los entrenamientos de las selecciones y tecnificaciones son quizas las actividades
que mayor problematica tienen a la hora de encontrar una ubicacion. Se tiende en
ocasiones a solicitar la posibilidad de entrenar en centros escolares y/o privados.

* La satisfaccion de todos los agentes del baloncesto respecto de las Instalaciones
Deportivas es, en general, bastante buena. De todos modos, se encuentran
opiniones que hacen mencién a premiar de algiin modo a los centros escolares que
ceden sus instalaciones y también a, en el caso de la permanencia final de las
oficinas en la Casa del Deporte, buscar soluciones a la problematica de espacio
existente (oficina, material deportivo y Comité de Arbitros).

3.2.2.4. EQUIPAMIENTO

*+ Se carece de un inventario del material y equipamiento deportivo y no deportivo
de la FAB.

*+ No se aprecian necesidades urgentes en materia de equipamiento deportivo.

* En el caso del no deportivo, a tenor de las opiniones recibidas por parte de los
empleados/as, seria recomendable la compra de dos estanterias-armarios mas
para almacenar, por una parte, la documentacion relativa a los 5 afios anteriores y,
por otra, las equipaciones y el material deportivo.
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3.2.3. AREA DE MARKETING Y COMUNICACION

3.2.3.1. MARKETING

*+ La FAB carece de una estrategia o politica definida de marketing de sus propias
actividades.

* Asi, apenas existen acciones encaminadas a la captacion de nuevos participantes
(jugadores/as, entrenadores/as, jueces, clubes) o la fidelizacion de los ya
existentes.

* Lapublicidad que se realiza de las actividades y eventos es mas de caracter interna
(web, tablén de anuncios...) que externa (medios de comunicacién, carteleria...).

* La satisfaccién de los representantes de los clubes respecto del Marketing que
realiza la FAB de sus actividades y eventos es aceptable, siendo peor la percepcion
de las personas de la FAB de su propia labor en esta materia.

* Las opiniones de los diferentes colectivos coinciden, en lineas generales, en que se
ha de realizar un mayor esfuerzo en publicitar mas aquellas actividades y eventos
que organicen la FAB e, incluso, los clubes.

3.2.3.2 COMUNICACION

* Existen ciertos tramites que obligan a tener una comunicacién directa-presencial:
licencias e inscripciones, partes de accidentes, recogida de material, etc.

* De todos modos, la pagina web es la via de comunicacién mas utilizada como
herramienta de consulta.

* Para la tramitacion-envio de documentacién oficial sigue siendo el correo
ordinario el mas utilizado.

* La utilizacion del correo electrénico es cada vez mayor, si bien todavia se sigue sin
contar con las direcciones de correo electrénico de todos los clubes.

+ Se carece de una politica definida de difusion exterior de las actividades de la FAB.

* La satisfaccion general es mayor respecto de la Comunicacion Interna que de la
Difusion Externa.

* Las opiniones de los diferentes colectivos coinciden, en lineas generales, en
otorgar una mayor importancia a las nuevas tecnologias de la comunicacion
(pagina web, correo electrénico) a nivel de comunicacién interna, y en obtener una
mayor presencia en los medios de comunicacion a nivel de difusion exterior.

3.2.3.3 EUSKERA

* La FAB carece de un Plan de Normalizacidn Lingiiistica como establece el Decreto
16/2006 de Federaciones Deportivas del Pais Vasco.

* LaFAB incumple el Decreto 16/2006 respecto de la obligatoriedad del bilingiiismo
en los siguientes documentos: circulares, convocatorias de los 6rganos federativos
y certificaciones.

* Ademas la pagina web apenas carece de informacién adicional (documentos y
noticias) en euskera.

* La FAB no posee persona empleada alguna que tenga conocimientos suficientes o
titulacion alguna de euskera, lo cual implica que la comunicacién con la FAB tenga
que ser exclusivamente en castellano.

* El tratamiento hacia el euskera es el aspecto peor valorado de la FAB por parte de
los clubes y asambleistas y el segundo peor por parte de las propias personas de la
FAB (empleados/as y directivos/as).
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* Las opiniones de los diferentes colectivos coinciden, en lineas generales, en que el
tratamiento hacia el euskera es muy escaso y en la inexistencia de personas en la
FAB que puedan hablar en esta lengua.
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3.2.4. AREA DE FORMACION

3.2.4.1.

3.2.4.2.

FORMACION JUGADORES/AS

La politica de formaciéon de la FAB incluye el Programa de Tecnificacién y el
Programa de Selecciones.

El Programa de Tecnificacion se esta desarrollando desde la temporada 2006-2007
en categoria alevin y, dado su éxito, se ha incorporado desde la temporada 2008-
2009 a las categorias infantil y cadete también. Esta previsto que durante la
temporada actual se amplie para los jugadores/as junior de 12 afio.

A pesar de la satisfaccion general con la politica actual de formacién desarrollada
por la FAB, el nivel de los jugadores/as alaveses no cuenta con la aprobacion de
ninguno de los agentes del baloncesto. Esta circunstancia paraddéjica puede estar
motivada por el hecho de que la satisfactoria politica de formacién actual precise
de unas temporadas para poder empezar a recoger sus frutos.

Asi, las opiniones acerca del Programa de Tecnificaciéon son bastante positivas (se
solicita incluso la ampliacién a mas categorias), pero también, en relacién al nivel
de formacién de los jugadores/as, se solicita una mayor capacitacién de
entrenadores/as, un mayor seguimiento de los equipos de base y la realizacién de
otras actividades como un campus de baloncesto.

FORMACION ENTRENADORES/AS

A lo largo de las ultimas dos temporadas el numero de cursos federativos
ofertados y realizados ha aumentado considerablemente.

En las Gltimas 10 temporadas, son los cursos de Nivel I los que se han desarrollado
en un mayor nimero de ocasiones.

En la temporada actual, 2009-2010, se han realizado por primera ocasién cursos
de Nivel 0 (2), subvencionados por la DFA.

No existe una planificacion adecuada de la politica de formacion de
entrenadores/as. Se carece de unos criterios definidos:

* No existe una frecuencia preestablecida para cada tipo de curso.

* No existe una constancia en las fechas de la realizacion de los cursos.

* No existen unos contenidos definidos por asignaturas.

*  Se carece de un material didactico uniforme.

* Elsistema de evaluacidon varia en funcién de los cursos (y/o profesores).

La FAB, a excepcidn de los cursos federativos y de las charlas informativas de las
normativas escolares de principio de temporada, no organiza actividades
formativas, aunque si que colabora en otras desarrolladas por otras entidades.

La FAB no posee documentacién bibliografica formativa de consulta ni en soporte
fisico ni en digital.

Existe una contraposicion entre la positiva satisfaccién de los agentes del
baloncesto alavés respecto de la politica de formacién de la FAB y la baja
valoracion que recibe el nivel de entrenadores/as alavés. Quizas, pueda deberse a
que la bien valorada politica formativa de la actual Junta Directiva no pueda dar
sus frutos hasta dentro de varias temporadas.

Los diferentes colectivos del baloncesto en relacion a los entrenadores/as alaveses
solicitan, entre otras cosas, lo siguiente: un mayor numero de actividades
formativas y de caracter gratuito, una mayor colaboracién de los entrenadores/as
con las actividades propias de la FAB y una mayor respuesta-participaciéon de los
entrenadores/as ante la propuesta de cursos federativos.
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3.2.4.3. FORMACION JUECES

* El Comité Alavés de Arbitros de Baloncesto realiza dos cursos anuales de jueces,
como herramienta de captacién y formacion de nuevos integrantes de su colectivo.

* Ademads, a principios de temporada, realiza una charla informativa de las
modificaciones reglamentarias para todos los jueces y, durante la temporada,
realiza un seguimiento de la labor de los propios arbitros y auxiliares (informes).

* La satisfaccion respecto del nivel arbitral es bastante baja por parte de las
personas que integran la FAB, mientras que es mayor por parte de los propios
clubes.

* Existen diferentes opiniones (negativas y positivas), relativas a la escasez de gente,
la formacion, la falta de colaboracién...

3.2.4.4. FORMACION DIRECTIVOS/AS Y EMPLEADOS/AS FAB

* No existe una politica clara y definida de formacién continua de los empleados/as
de la FAB como demuestra la no realizacién de curso formativo alguno por su
parte en las dltimas 10 temporadas.

* No existe una politica clara y definida de formacién continua de los directivos/as
de la FAB, si bien, de forma particular principalmente, algunos de ellos/as han
realizado cursos formativos.

* Dada la amplia formacién y experiencia de los directivos/as de la FAB en materia
baloncestistica, posiblemente seria recomendable una mayor formacién continua
en gestion deportiva.

3.2.4.5. FORMACION OTROS COLECTIVOS

* La FAB no realiza actividades formativas para otros colectivos o agentes que estan
directamente vinculados con la propia FAB como pueden ser los coordinadores
deportivos-directores técnicos de los clubes y centros escolares y/o los
directivos/as de los diferentes clubes.

* Tampoco se realizan actividades formativas para otros colectivos que, si bien su
relacion con la FAB es mas indirecta, si que tienen algtn tipo de vinculacién como
pueden ser los familiares de los jugadores/as o la propia sociedad alavesa.
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3.2.5. AREA DE ACTIVIDADES

3.2.5.1. COMPETICIONES (federadas)

* Las competiciones oficiales de la FAB se regulan por el Reglamento de
Organizacion y Desarrollo de las Competiciones Oficiales (Bases de Competicion),
que apenas sufre variaciones de una temporada a otra.

* La FAB organiza Campeonatos Provinciales, Torneos de inicio de temporada para
equipos de categorias autondmicas y nacionales (Torneo Gimi y San Andrés) y,
muy ocasionalmente, Copas.

* En las Bases de Competicion se establece la celebraciéon de un Torneo de Navidad
que no se disputa.

* Por lo tanto, cada equipo de categoria provincial, habitualmente, tan sélo disputa
una competicion oficial por temporada.

* Los modelos de competicidon de los Campeonatos Provinciales (Ligas) apenas han
sufrido modificaciones en las ultimas temporadas.

* En las categorias 12 junior y 12 cadete, motivado por la existencia de las Ligas
Vascas, predominan las competiciones de doble fase.

* En las categorias senior y 22 junior, son las competiciones de caracter regular
(todos contra todos) las que predominan.

* El nivel de satisfaccion respecto de las Competiciones organizadas por la FAB es
bueno, si bien existen sugerencias relativas a la posibilidad de organizar mas
competiciones y de otra tipologia.

* Al igual que el de licencias de jugadores, el nimero de equipos se ha ido
incrementado constantemente a lo largo de estas 20 temporadas.

* Enlas ultimas 4 temporadas, el incremento de equipos ha sido proporcionalmente
inferior al del nimero de licencias, debido al cambio normativo de permitir 15
licencias por equipo en lugar de las 12 anteriores.

* Mientras el nimero de equipos ha aumentado constantemente en las ultimas 20
temporadas en las dos categorias senior, en categoria juvenil (junior actual) la
tendencia es la contraria. En categoria femenina el descenso sigue siendo
constante, mientras que en masculina, afortunadamente, en estas ultimas 4
temporadas se ha conseguido iniciar una leve recuperacion.

* Desde mediados de la década de los 90, el nimero de equipos masculinos en
categorias autondmicas y nacionales ha sido superior al femenino. En el caso de los
chicos, la cifra se increment6 en la década de los 90 y se mantiene constante
ultimamente, mientras que en el caso de las chicas, no existe una tendencia claray
el nimero de equipos en estas categorias oscila en funcién de las temporadas. Este
dato puede inducir a la teoria de que en la actualidad en Alava el nivel
baloncestistico de los jugadores/as mayores de 18 afios es superior en categoria
masculina que en femenina.

* El baloncesto alavés ha mantenido a lo largo de estas ultimas 20 temporadas
siempre un equipo masculino en la maxima categoria nacional, mientras que en el
caso femenino, desde hace 19 temporadas no se tiene a ninglin equipo entre las
dos maximas competiciones de categoria nacional.

* En las categorias federadas formativas (cadete y junior) son los clubes Abaroa y
Araba en femenino y la Fundacién Baskonia en masculino quienes han dominado
las competiciones claramente en las dltimas 8 temporadas.

* 7 clubes (F.Baskonia, San Viator, Abaroa, Marianistas, Araba, Corazonistas y
Olabide) copan la practica totalidad de los puestos de honor de las competiciones
federadas formativas a lo largo de las ultimas 8 temporadas.

* En las Campeonatos Provinciales de categoria senior no existen practicamente
clubes dominadores, siendo las competiciones mas igualadas.
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* El Comité de Alavés de Arbitros de Baloncesto tiene un funcionamiento
relativamente autogestionado.

* La valoracion de los diferentes agentes respecto del CAAB no es excesivamente
buena. Existe alguna opini6n relativa a una mayor formacion de los arbitros y una
mayor amplitud horaria de atencién al publico.

* El Comité de Disciplina se denomina Juez de Disciplina al estar formado
Unicamente por una persona.

* No existe una tendencia clara en la deportividad de los equipos, al no existir una
gran variacion en los datos de los fallos emitidos durante las tltimas temporadas
por el Juez de Disciplina, aunque es destacable la inexistencia de faltas muy graves
en las dos ultimas temporadas analizadas.

* Existe una mejor valoracion interna (personas FAB) de la labor desarrollada por el
Juez de Disciplina que externa (clubes y asambleistas).

3.2.5.2. DEPORTE ESCOLAR

* (Cada vez existen mas entidades que participan en las actividades de baloncesto
escolar.

*+ La gran mayoria de las entidades son centros escolares (85%) y el resto clubes
deportivos (15%).

* El porcentaje de centros escolares que tienen equipos de baloncesto respecto del
total que participa en la campafia de deporte escolar estd aumentando
paulatinamente y ya representa mas de la mitad (54%); de todos modos, sélo 4 de
cada 10 centros escolares de Primaria y Secundaria en Alava tienen la modalidad
de baloncesto (41%).

* Las categorias infantil y alevin, en este orden, son las que tienen un mayor nimero
de equipos. Asi, las competiciones infantil femenino e infantil masculino son las
que mas equipos poseen.

* El nimero de equipos escolares también ha aumentado en las tltimas temporadas
en todas sus competiciones. La Unica excepcién es la categoria benjamin
masculino, a la cual le merma el gran aumento que estd produciéndose en la
categoria benjamin mixto.

* Existen mas equipos femeninos que masculinos en todas las categorias.

* La FAB habitualmente so6lo organiza como actividad de deporte escolar las
competiciones regulares. Ocasionalmente, organiza actividades promovidas desde
la FEB.

* Enrelacion al Decreto de Deporte Escolar, la FAB incumple o no desarrolla en toda
su amplitud los articulos relacionados con los itinerarios deportivos, el ambito
territorial, los reconocimientos médicos y las titulaciones de los responsables.

* La opinion de los diferentes agentes del baloncesto alavés respecto de la labor
desarrollada por la FAB es bastante favorable.

3.2.5.3. ACTIVIDADES SOCIALES

* La FAB no realiza ninguna otra actividad de promocién, de caracter social y/o
para otros colectivos (veteranos, personas con minusvalia, inmigrantes, etc.). Sus
actividades se resumen a las de caracter competitivo y formativo.

* El nivel de satisfacciéon respecto del tratamiento de la FAB a actividades de
caracter social y/o con otros colectivos es deficiente, sobre todo en el caso de las
propias personas de la FAB.
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* Los representantes de los clubes desconocen la existencia o no de este tipo de
actividades como demuestran ciertas opiniones y el elevado nimero de respuestas
no emitidas en las encuestas relativas a este aspecto.

3.2.5.4. ORGANIZACION DE CAMPEONATOS Y EVENTOS

* La FAB ha organizado dos Campeonatos de Espafia (Sector y Fase Final) en las
ultimas 10 temporadas. Ambos de categoria junior masculina.

* (Cada temporada, y en funcién del sistema rotatorio establecido, la FAB tiene que
organizar uno o dos Campeonatos de Euskadi de Selecciones.

* No se posee un protocolo de actuaciéon definido para la organizacién de los
Campeonatos que se repiten periédicamente.

* La organizaciéon de Campeonatos es el aspecto que mejor valoran de su propia
gestion los empleados/as y directivos/as de la FAB. Los representantes de los
clubes y asambleistas, si bien también muestran un grado de satisfaccion alto,
proponen una mejora del marketing y de la imagen de los mismos.

3.2.5.5. SELECCIONES ALAVESAS

* Las actividades que realiza la FAB para las selecciones alavesas (sesiones de
entrenamiento y partidos amistosos) estan encaminadas a la preparacion del
Campeonato de Selecciones de Euskadi respectivo.

* Una vez finalizados los Campeonatos respectivos el Programa de Selecciones se
enlaza con el Programa de Tecnificacion.

* Se posee unos criterios definidos (no documentados) para decidir los cargos de
primer entrenador/a de las selecciones.

* Existe un reparto bastante alto de entrenadores/as (primeros/as y ayudantes) por
clubes, si bien es destacable que de los 8 primeros entrenadores/as 3 pertenecen a
un mismo club.

* No existe ninguna primera entrenadora mujer, y tan s6lo 2 ayudantes.

* Los seleccionadores tienen una formaciéon en general 6ptima, pues de los 8
primeros entrenadores 4 estan en posesion del titulo de Entrenador Superior y los
otros 4 del de Nivel II. Todos/as los ayudantes estan en posesion al menos del
titulo de Nivel I.

* No existen unos criterios establecidos en la metodologia a utilizar para la
confeccidn de las diferentes selecciones. Cada entrenador/a utiliza la propia.

* Alava es la provincia que, en funcién de los resultados obtenidos, peor nivel de
selecciones posee, como refleja el dato de las tnicas 5 victorias en los ultimos 38
campeonatos.

+ Alava tiene claramente un mejor nivel de selecciones masculino que femenino. En
masculino, Alava se encuentra por encima de la media de resultados, mientras que
en femenino se estd muy por debajo de la misma.

* El hecho de que las chicas obtengan sus mejores resultados en la categoria mini y
que en los chicos suceda precisamente lo contrario (sus peores clasificaciones en
esta misma categoria), puede sugerir que mientras en chicos el nivel
baloncestistico comparado con las otras dos provincias de Euskadi es creciente, en
chicas es decreciente.

* Elnivel de satisfaccion respecto de la politica de selecciones de la FAB no es alto ni
por parte de los clubes ni por parte de las propias personas de la FAB.

* Existen un nimero de quejas y sugerencias alto y variado respecto de la politica de
selecciones de la FAB.
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4.1. MISION

La mision es la razon de ser o identidad de una entidad, aquello que justifica su
existencia. La misién de una organizacién especifica qué es lo que hace (a qué se dedica) y
para quién lo hace.

La mision de la Federacion Alavesa de Baloncesto es la siguiente:

4.2. VISION

La vision es la imagen deseada y alcanzable de la organizacién en un futuro, es lo
que la entidad aspira llegar a ser. Es la situacién ideal hacia la cual la organizacién ha de
dirigir todos sus esfuerzos y, en consecuencia, se convierte en el referente sobre la que ha
de girar todo proceso planificador de la entidad.

La visiéon describe y refleja una imagen ambiciosa de cémo se ve la propia
organizacioén es un futuro.

La vision de la Federacién Alavesa de Baloncesto es la siguiente:

4.3. VALORES

Los valores son los principios y creencias que definen una organizaciéon y la
distinguen de otras; una manera de actuar que refleja, a nivel general, las actitudes y los
comportamientos caracteristicos y mayoritarios de las personas que la componen.

Son también las sefias de identidad de la organizacién.

Los valores que van a definir las actuaciones de la Federacion Alavesa de
Baloncesto son los siguientes:

—
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Los Objetivos Generales son los fines que persigue la organizacion -en este caso la
FAB- con la implantacién de las diferentes acciones que se van a desarrollar a lo largo del
Plan Estratégico, es decir, aquello que la FAB pretende alcanzar o conseguir a lo largo de
las proximas 4 temporadas.

Es vital la existencia de unos objetivos generales, conocidos por todos/as, que
guien las actuaciones de la FAB.

Los Objetivos Generales del Plan Estratégico de la FAB 2010-2014 son los
siguientes:

Las federaciones deportivas, en general, han funcionado hasta la actualidad gracias
al buen hacer de personas que voluntariamente han prestado horas y mas horas de su
tiempo libre a la organizacién y colaboraciéon en el funcionamiento de su “amado” deporte.

Personas que, ademas, en general, carecen de una preparacion adecuada para la gestion de
una organizacién deportiva.

Sin embargo, la sociedad moderna esta cambiando. Por una parte, es cada vez mas
complicado encontrar personas dispuestas o ofrecer su tiempo desinteresadamente a una
organizacion y, por otra, el nivel de exigencia de las propias personas sobre calidad de los
servicios ha aumentando considerablemente en todos los ambitos. Este cambio de
costumbres, deseos e intereses afecta en consecuencia al deporte, y también al mundo
federativo.

La existencia de una menor cantidad de personas voluntarias unida a la demanda
de una mejor atencién y servicio provoca que el entramado federativo tenga que
reflexionar y buscar nuevas soluciones de funcionamiento interno.

Las federaciones se enfrentan al reto de la PROFESIONALIZACION de sus
estructuras como Unica via posible para la oferta de unos servicios de calidad. La
existencia de una serie de personas con unos conocimientos de gestion aplicados al
deporte y con una dedicacién plena a dicho menester es condicién indispensable para el
futuro de las federaciones, o al menos, de aquellas federaciones que pretendan satisfacer
las demandas de sus asociados.

La FAB va a dar este paso al frente de la profesionalizaciéon de su estructura, y la
existencia de las nuevas personas empleadas va a permitir abordar una serie de aspectos
de organizacién interna que van a redundar en la existencia de una federacién
planificadora, innovadora y de calidad.

—c | st - ssommmEEmee s ]
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Es precisamente la CALIDAD otro de los puntos claves de la FAB en su nuevo
funcionamiento. El Plan Estratégico 2010-2014 va a incidir en la realizaciéon de una serie
de proyectos que irdn encaminados a una mejor planificacion y organizacién interna como
pueden ser el desarrollo de una planificacién estructural de la FAB (organigrama y
funciones), la elaboracién de protocolos de actuacion, el desarrollo de los Planes Anuales
del Plan Estratégico o la elaboraciéon de Memorias Anuales.

La adecuacién al Decreto de Federaciones Deportivas del Pais Vasco implica el
desarrollo de un Plan de Normalizacién Lingiiistica y del Plan de Igualdad, asi como la
revisidn de los Estatutos actuales, proyectos que daran un nuevo salto de calidad a la FAB.

Por otra parte, se ahondara en el fomento de relaciones con otras entidades que
pueden resultar beneficiosas para ambas partes: AFDA, UPV, Baskonia, otras Facultades,
Universidades o Centros Educativos...

También el desarrollo de otra serie de proyectos encaminados a la mejora
administrativa, a una mayor utilizacién de instalaciones y/o equipamientos, a la practica
de deporte en condiciones de salud, a la utilizacién de nuevas tecnologias, a una mejor
comunicacion interna y difusién externa de las actividades van a permitir que la FAB
progrese considerablemente en la su organizacién interna y en los servicios que pueda
ofrecer a los diferentes agentes del baloncesto.

Por ultimo, habria que destacar que todas estas nuevas iniciativas van a tratar de
ser financiados en parte gracias a la obtencién de una mayor cantidad de ingresos
provenientes de tanto entidades publicas (subvenciones) como de entidades privadas
(patrocinios), y de una contencién en diversas partidas de gastos.

—

Existe una sensacion general en el baloncesto alavés de que el nivel deportivo de
los jugadores/as ha descendido preocupantemente. Aquellos/as que afirman la veracidad
de dicha sensacidn se basan tanto en aspectos subjetivos como la simple apreciacion del
juego de los jugadores/as actuales (y su comparaciéon con los anteriores) como en
aspectos mas objetivos como los resultados negativos de las selecciones alavesas en los
Campeonatos de Euskadi, los bajos puestos en las clasificaciones de los representantes
alaveses en las Ligas Vascas, la baja presencia de jugadores alaveses en las diferentes
selecciones autondmicas o lo costoso de encontrar jugadores/as de categoria junior que
puedan dar el salto a las categorias autonémicas y nacionales con garantias...

La FAB, como entidad responsable de la promocién del baloncesto en el Territorio
de Alava, tiene el reto ante si de promover una mayor formacién de los jugadores/as
alaveses. La FAB recoge el guante y va a desarrollar un Plan de FORMACION General que
va a afectar a todos los agentes que tienen algo que decir en la formacion del baloncesto
alavés.

Asi, el Plan de Formacion General va a estar formado por 5 subprogramas que, a su
vez, cada uno de ellos incluira diferentes proyectos o acciones:

- Programa de Formacién de Jugadores/as.

- Programa de Formacidén de Entrenadores/as
- Programa de Formacidn de Jueces.

- Programa de Formacién de Clubes
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- Programa de Formacién Interno.

La mejora en la formacién y el funcionamiento de cada uno de estos colectivos
permitira que el nivel de los jugadores/as alavesas se vea incrementado.

Dado que, en la actualidad, el jugador/a de baloncesto dedica cada vez menos
tiempo de su ocio a la practica del baloncesto en la calle y que, el trabajo que la FAB puede
desarrollar con los jovenes jugadores/as es reducido en términos de duracién, hay que
destacar la importancia suprema que poseen los CLUBES en la formacion de los
jugadores/as. Debido a esta circunstancia, se pondra especial énfasis en mejorar la
formacidn de los y las dirigentes de estas entidades y, en consecuencia, la organizacién
interna de las mismas, como aspecto fundamental de la mejora formativa de los
jugadores/as.

—

El diagnéstico realizado nos revela que mientras el baloncesto en la capital,
Vitoria-Gasteiz, goza de una estupenda salud, la situacion es bien diferente en la practica
totalidad del resto de Cuadrillas Alavesas.

Si bien no deja de ser una tarea complicada dadas las diferentes caracteristicas de
las Cuadrillas, la FAB va a tratar de promocionar el baloncesto en toda la PROVINCIA a
través de una serie de actividades de promocion del baloncesto.

Con la misma finalidad de una mayor participacion y aficién al baloncesto la FAB
va a proponer otra serie de medidas promocionales que van a ir enfocadas a otros dos
colectivos, las mujeres y los escolares, cuya participacion todavia se considera mejorable.

Todas estas acciones de captacion y posterior fidelizacién de participantes o
agentes del baloncesto van a estar enmarcadas dentro del Plan de Marketing que la FAB va
a desarrollar a lo largo de la vigencia de este Plan Estratégico.

El objetivo de todas estas acciones no es otro si no el de seguir creciendo en
numero de practicantes y aficidn al baloncesto en toda la provincia de Alava.

Una de las mayores criticas que ha recibido la FAB durante las dltimas temporadas
ha sido su estanquidad, su escasa actividad en cuanto a nuevas féormulas de competicidn,
organizacion de eventos o torneos u otras ACTIVIDADES.

La FAB ha de ser una organizaciéon innovadora que atienda a las demandas de sus
asociados. Una entidad que sea dindmica, que organice diversas y variadas actividades que
atiendan a todos los colectivos que forman la familia del baloncesto alavés o, incluso, la
sociedad alavesa.

Asi, la FAB va a promover la realizacién de un mayor nimero de actividades en
tres sentidos:

- Area de Competiciones.
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- Actividades de caracter social.
- Organizacién de Campeonatos y Torneos.

La organizacién de un mayor nimero de actividades y de un caracter mas diverso
va a permitir una mayor satisfacciéon de los practicantes de baloncesto y de la sociedad
alavesa hacia la actividad de la propia FAB.

Como ya se ha comentado previamente, cada vez son menos las personas que estan
dispuestas a sacrificar su tiempo de una forma desinteresada, y este hecho se ve reflejado
en la cada vez menor implicacién o COLABORACION con la que cuenta la FAB para sus
actividades. Resulta de una mayor complicaciéon encontrar personas dispuestas a entrenar
en las selecciones o tecnificaciones, a colaborar en los torneos que organiza la FAB, a
formar parte de la Junta Directiva, etc.

Es por esto que la FAB ha de buscar formas, herramientas o medios que le
permitan aprovechar todo el potencial de personas que forman la familia del baloncesto
alavés. La FAB es la suma de todos y en consecuencia se ha de establecer una serie de
medidas que permitan incentivar la colaboracién y participacion de los diferentes agentes
en sus actividades.

Las personas que colaboren en la FAB se han de sentir importantes y valoradas y
para ello es importante ya no solo buscar la participacion en la ejecucion de las actividades
si no también en la toma de decisiones de las mismas.

5.2. PALABRAS CLAVE DEL PLAN ESTRATEGICO

De los objetivos generales se pueden extraer las que se pueden considerar
Palabras Clave (lineas maestras).

- PROFESIONALIZACION
- CALIDAD

- FORMACION

- CLUBES

- PROVINCIA

- ACTIVIDADES

- COLABORACION

Estos pueden considerarse los conceptos sobre los cuales van a guiarse las
principales acciones y proyectos de la FAB a lo largo de las préximas 4 temporadas.
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Las estrategias responden al “como se van a alcanzar los objetivos”. Cada objetivo
general va a disponer de una serie de estrategias que van a ser quienes indiquen la forma
o el camino mediante el que se pretende conseguir dicho objetivo.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGIAS
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Los proyectos son las acciones, actividades o planteamientos concretos de los que
se valen las estrategias para alcanzar los objetivos generales. Son los elementos sobre los
que gira el funcionamiento de las organizaciones, ya que conforman la parte operativa de
las estrategias.

soemor—

ESTRATEGIAS PROYECTOS

1.1.1. Realizacién de una planificacion estructural.

1.2.1. Contratacion de un Secretario o Director Técnico.

1.2.2. Contratacién de una persona encargada del Area de Marketing y

Comunicacion.

1.3.1. Elaboracién de Planes Anuales.

1.3.2. Elaboracién de Memorias Anuales.

1.3.3. Elaboracién de protocolos de actuacion.

1.4.1. Nueva pagina web con posibilidad de tramites administrativos
de forma telematica.

1.5.1. Nuevas oficinas en la Casa del Deporte

1.5.2. Convenio con el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz para la

utilizacién de instalaciones municipales.

1.6.1. Designacion de un encargado de material.
1.6.2. Realizacion de un inventario de material y equipamiento.

1.7.1. Proyecto "Reconocimientos Médicos".

1.8.1. Plan de Comunicacion.

1.9.1. Plan de Normalizacién Lingiiistica.

1.10.1. Plan de Igualdad.

1.11.1. Realizacién de propuestas anuales a la AFDA de servicios o
actividades comunes.

1.11.2. Convenio Baskonia.

1.11.3. Convenio EHU-UPV

1.11.4. Convenio con Facultades, Universidades o Centros Formativos
(practicas).

1.12.1. Proyecto "Patrocinadores”.

1.12.2. Proyecto "Subvenciones DFA".

1.12.3. Proyecto "Subvenciones Ayuntamientos".

1.12.1. Proyecto "Patrocinadores".

1.14.1. Proyecto "Estatutos".

2.5.1. Proyecto “Formacién Continua de Empleados/as”.
2.5.2. Proyecto “Formacién Continua de Directivos/as”.

ESTRATEGIAS PROYECTOS

2.1.1. Proyecto “Tecnificacion”.

2.1.2. Proyecto “Selecciones”.

2.1.3. Implantacion del Itinerario de Iniciaciéon al Rendimiento en
Categoria Infantil.

2.1.4. Proyecto “Campus”.
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2.2.1. Proyecto “Todos con Titulo”.

2.2.2. Proyecto “Titulaciones”.

2.2.3. Proyecto “Tecnificacion de Entrenadores/as”.

2.2.4. Proyecto “Biblioteca Formativa”.

2.2.5. Proyecto “Sinergias Formativas para Entrenadores/as”.

2.3.1. Proyecto “Cursos Federativos de Jueces”.
2.3.2. Proyecto “Tecnificacion de Jueces”.

2.4.1. Proyecto “Jornadas Formativas para Clubes”.
2.4.2. Proyecto “Manuales para Clubes”.
2.4.3. Realizacién de “Intercambios de Experiencias”.

2.5.1. Proyecto “Formacién Continua de Empleados/as”.
2.5.2. Proyecto “Formacion Continua de Directivos/as”.

ESTRATEGIAS PROYECTOS

3.1.1. Proyecto "Baloncesto en las Cuadrillas”.
3.1.2. Proyecto "Handitu Kluba".

3.1.1. Proyecto "Baloncesto en las Cuadrillas”.
3.2.1. Proyecto "Ikastetxeak".

1.10.1. Plan de Igualdad.

3.2.1. Proyecto "lkastetxeak".

1.2.2. Contratacién de una persona encargada del Area de Marketing y
Comunicacién.
3.5.1. Plan de Marketing.

ESTRATEGIAS PROYECTOS

4.1.1. Proyecto" Bases".
4.1.2. Proyecto "Competiciones".

4.1.3. Proyecto “Normativas Escolares”.

4.2.1. Proyecto "Baloncesto sin Limites".

4.2.2. Proyecto "Baloncesto para Mayores".

4.2.3."Torneo de Veteranos/as".

4.2.4. Gala de entrega de trofeos (federado).

4.2.5. Fiesta fin de temporada escolar. Entrega de premios.

4.3.1. Organizaciéon de Campeonatos nacionales o internacionales
4.3.2. Proyecto "Organiza tu torneo".

ESTRATEGIAS PROYECTOS

5.1.1. Proyecto "Colaboradores".
5.1.2. Creacién de Comisiones por Areas/Proyectos.

5.1.3. Encuestas de satisfaccion.

5.1.4. Exposicion en la pagina web de los diferentes documentos
oficiales de la FAB.

5.2.1. Reuniones cuatrimestrales entre FAB y CAAB.

—ce . B
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7.2. DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS

v PROYECTO: 1.1.1. REALIZACION DE UNA PLANIFICACION ESTRUCTURAL

v Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.1. Establecer un organigrama funcional.

v Descripcion: La FAB precisa de un documento escrito que refleje su organizacién y
funcionamiento interno. Para ello se va a elaborar una planificacion estructural que va
a obtener como resultado un documento donde quedaran reflejados, entre otros, los
siguientes aspectos:

- Organigrama.

- Areas dela FAB.

- Personas que integran la FAB y sus funciones.
- Comités y Comisiones y sus funciones.

- Procedimientos internos.

Esta planificacién estructural va a posibilitar una mejor organizacion interna, con una
mayor claridad de las funciones, responsabilidades y procedimientos de actuacién de
cada de una las personas, colectivos y/o grupos de trabajo que forman la FAB.

v' Responsable: Presidente de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB

v’ Periodizacion: finales de temporada 2009-2010 (planificacién) / temporada 2010-
2011 (aplicacidn).
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v PROYECTO: 1.2.1. CONTRATACION DE UN SECRETARIO/A O DIRECTOR
TECNICO/A

v Objetivo General: 1. Mejorar la organizacién interna de la FAB y ofrecer una gestion
de calidad.

v’ Estrategia: 1.2. Aumentar el nimero de personas empleadas.

v Descripcion: La FAB va a contratar una persona a jornada completa para que realice
las funciones de Secretario/a de la FAB. Las tareas de direcciéon de la FAB se han
realizado hasta la fecha a través del trabajo desinteresado de las personas que forman
la Junta Directiva.

Es necesaria la colaboracién altruista de los diferentes agentes que forman la FAB
(directivos/as, colaboradores, etc.), pero de cara a una Federacién innovadora y de
calidad es precisa una profesionalizacién paulatina de su estructura, de tal forma que
existan personas que puedan dedicar el tiempo necesario a los diferentes proyectos
que la FAB desarrolle y a las cuales se les pueda exigir responsabilidades.

Las funciones, entre otras, del Secretario/a de la FAB seran las siguientes (todas ellas
bajo responsabilidad de la Junta Directiva):

- Organizacion de las Competiciones Oficiales.

- Organizacion de otras actividades, proyectos o eventos.

- Organizacion de las actividades que se deriven del Plan de Formacion
(jugadores/as, entrenadores/as, jueces, clubes, directivos/as y empleados/as...)

- Coordinacion del Plan Estratégico y de los Planes Anuales.

- Selecciones Alavesas.
- Deporte Escolar.

La contratacion de esta persona se realizara a través de una convocatoria.
v Responsable: Presidente de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB.

v Periodizacion: temporada 2010-2011.
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PROYECTO: 1.2.2. CONTRATACION DE UNA PERSONA ENCARGADA DEL AREA DE
MARKETING Y COMUNICACION

Objetivo General: 1. Mejorar la organizacién interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

Objetivo: 3. Aumentar la practica y aficiéon al baloncesto en las diferentes Cuadrillas
Alavesas.

Estrategia: 1.2. Aumentar el nimero de personas empleadas.
Estrategia: 3.5. Incorporar politicas de Marketing.

Descripcion: La FAB tiene carencias tanto a la hora de “vender” su producto como de
difundirlo. No existe una politica definida ni de Marketing ni de Comunicacion en la
FAB. La planificacién e implantaciéon de politicas que vayan encaminadas tanto a la
captacion y fidelizacion de “clientes” (participantes) como a la comunicacién interna y
la difusién externa de las actividades o acciones de la FAB precisa de un responsable
que le pueda dedicar todo el tiempo que estas materias demandan.

Las funciones, entre otras, del responsable de Marketing y Comunicacién de la FAB
seran las siguientes:

- Disefiar y coordinar campafias de captacion de nuevos participantes
(jugadores/as,  entrenadores/as, jueces, clubes, directivos/as,
colaboradores/as...).

- Disefiar y coordinar campafias de fidelizacién de los participantes ya existentes
(jugadores/as, entrenadores/as, jueces, clubes, directivos/as,
colaboradores/as...).

- Disefiar y coordinar la politica de comunicacién interna de la FAB (desarrollo y
actualizacion de la pagina web, desarrollo de procedimientos de comunicacién
interna...)

- Disefiar y coordinar la politica de difusion externa de la FAB (relaciones con
medios de comunicacién, elaboracién de procedimientos de difusion externa...)

- Busqueda de patrocinadores.

- Convenios.

- Responsable de imagen y protocolo de la FAB.

La contratacion de esta persona se realizara a través de una convocatoria.

La contratacion de esta persona esta planteada en un principio a media jornada.
Responsable: Presidente de la FAB.

Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB.

Periodizacion: finales de temporada 2011-2012
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v' PROYECTO: 1.3.1. ELABORACION DE PLANES ANUALES DE LA FAB

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacién interna de la FAB y ofrecer una gestion
de calidad.

v’ Estrategia: 1.3. Poseer un sistema de gestién basado en procesos de calidad.

v' Descripciéon: En muchas ocasiones los Planes Estratégicos, una vez elaborados, se
olvidan en el fondo de las estanterias. Para que esto no suceda y de tal forma que las
buenas intenciones que se plasman en el Plan Estratégico se lleven a la practica, éste
ha de subdividirse en Planes Anuales (o Planes de Temporada), que son los
documentos que operativizan las acciones y proyectos planteados en el propio Plan.

La FAB designara un responsable del Plan y creera una Comisiéon que vele por el
adecuado y constante funcionamiento del Plan Estratégico y de los correspondientes
Planes Anuales, asi como de la evaluacion de los mismos. Esta Comision se reunira de
forma cuatrimestral (en fechas cercanas a septiembre, enero y mayo de cada
temporada).

Los Planes Anuales o de Temporada deberan recoger los diferentes proyectos que la
FAB va a desarrollar a lo largo de la temporada en cuestion y se desarrollaran en base
a la evaluacion del Plan de Temporada anterior.

v Responsable: Responsable de la FAB del Plan Estratégico.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva FAB, Comision de Clubs.

v’ Periodizacion: finales de temporada 2009-2010
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v PROYECTO: 1.3.2. ELABORACION DE MEMORIAS ANUALES DE LA FAB

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.3. Poseer un sistema de gestién basado en procesos de calidad.

v' Descripcidn: Es importante documentar toda actividad, dato o informacion relativa a
la FAB de tal forma que lo realizado quede registrado. Ademas, es imprescindible
poder recopilar toda esta informacién en un mismo documento y asi poder obtener, en
caso preciso, la informacidn necesaria de la forma mas accesible posible.

Actualmente se elaboran unas memorias en las que tan sélo se recogen los calendarios,
resultados y clasificaciones de las diferentes competiciones oficiales disputadas en la
temporada en cuestion. Las Memorias Anuales deberan incluir entre otros, los
siguientes apartados:

- Calendarios, resultados y clasificaciones de los Campeonatos Oficiales.
- Memorias de otras actividades o proyectos desarrollados por la FAB.

- Memorias de Actividades Formativas.

- Datos estadisticos de licencias y clubes.

- Deporte Escolar.

- Memoria econémica.

- Plan Anual.

- Evaluacién del Plan Anual.

v Responsable: Administrativos de la FAB

v Agentes involucrados: Secretario/a FAB, Responsables Proyectos, Comision Plan
Estratégico, Junta Directiva FAB.

v Periodizacion: finales de temporada 2009-2010

Joseba Bujanda Bujanda 48



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

v' PROYECTO: 1.3.3. ELABORACION DE PROTOCOLOS DE ACTUACION

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.3. Poseer un sistema de gestién basado en procesos de calidad

v’ Descripcion: La FAB carece de documentos que recojan la forma o manera en la cual
se han de desarrollar las diversas tareas que forman todo su funcionamiento.

Esta documentacién es necesaria como base para un adecuado funcionamiento de las
actividades y/o tareas independientemente del responsable. El hecho de que esté
documentado cudles han de ser los pasos a la hora de organizar una tarea, facilita la
labor al responsable, permite no olvidarse facilmente de nada, ahorra tiempo...

La FAB realizara protocolos para todas aquellas tareas que desarrolla y que impliquen
un proceso complejo de acciones y/o personas. A modo de ejemplo, se enumeran
algunos de los protocolos que la FAB disefiara:

- Protocolo de Organizacion de Torneos y Eventos.

- Protocolo de Utilizacién de Material Deportivo de la FAB (selecciones).
- Protocolo de Calendarios.

- Protocolo de Resultados y Clasificaciones.

- Protocolo de Horarios de Jornadas.

- Protocolo de Medios de Comunicacion.

- Protocolo de Quejas-Sugerencias Arbitrales.

- Protocolo de Asambleas.

Sera responsabilidad del Secretario/a el aglutinar todos los protocolos en un mismo
documento, pero cada uno de éstos sera desarrollado por la persona de la FAB que
mas responsabilidad o conocimiento tenga de ese proceso.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v' Agentes involucrados: Responsables Proyectos, Directivos/as Junta Directiva FAB,
Auxiliares administrativos, Encargado/a de Material, Responsable de Marketing y

Comunicacion, CAAB.

v' Periodizacién: 2011-2012
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v PROYECTO: 1.4.1. NUEVA PAGINA WEB CON POSIBILIDAD DE TRAMITES
ADMINISTRATIVOS DE FORMA TELEMATICA

v Objetivo General: 1. Mejorar la organizacién interna de la FAB y ofrecer una gestion
de calidad.

v’ Estrategia: 1.4. Mejora y modernizar los procesos administrativos de la FAB.

v’ Descripcion: Otras Federaciones ya tienen la posibilidad de realizar ciertos tramites
administrativos via web y con la contratacion de esta nueva aplicacion se pretende que
la FAB ofrezca también esta posibilidad.

De esta forma, todas las personas obtienen un beneficio en forma de tiempo y
comodidad. De una parte, los clubes se evitan ciertos desplazamientos innecesarios a
las oficinas de la FAB y, de otra, la inscripcion via web implica un ahorro en tiempo de
trabajo tanto a clubes como a la propia FAB.

Los tramites administrativos que podrian realizarse a través de la nueva pagina web
son, entre otros, los siguientes:

- Inscripciones de equipos.
- Inscripciones de licencias.
- Horarios.
- Resultados.
- Partes de accidentes.
v' Responsable: Responsable del Area de Comunicacién de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Secretario/a de la FAB, Junta Directiva FAB.

v' Periodizacion: inicio de temporada 2011-2012.
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v' PROYECTO: 1.5.1. NUEVAS OFICINAS EN LA CASA DEL DEPORTE

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestion
de calidad.

v’ Estrategia: 1.5. Mejorar y ampliar los espacios deportivos y no deportivos utilizados
por la Federacion.

v Descripcion: Tras la imposibilidad de volver a las oficinas del Polideportivo de
Landazuri la FAB ha de buscar un mejor emplazamiento para sus oficinas y las del
Comité de Arbitros.

La FAB va a solicitar a la DFA la cesién de unas nuevas salas de la Casa del Deporte que
tienen una utilizacién nula o escasa hasta la fecha con el fin de que la FAB pueda
disponer de unos locales de trabajo y de atencion al publico adecuados.
Las nuevas salas tendrian las siguientes utilidades:
- Oficina de la FAB.
- Oficina del CAAB.
- Almacén de material y equipamiento deportivo.
- Sala de audiovisuales.
v' Responsable: Presidente de la FAB.
v’ Agentes involucrados: DFA, Junta Directiva FAB.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 1.5.2. CONVENIO CON EL AYUNTAMIENTO DE VITORIA-GASTEIZ

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.5. Mejorar y ampliar los espacios deportivos y no deportivos utilizados
por la Federacion.

v’ Descripcion: El Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz posee un acuerdo no escrito con las
Federaciones Territoriales Alavesas por el cual cede sus instalaciones deportivas
municipales para el desarrollo de los partidos o competiciones de caracter oficial y los
entrenamientos de las selecciones provinciales que se realicen durante los fines de
semana.

Actualmente, se cuenta con ciertos problemas para ubicar los entrenamientos de las
selecciones y tecnificaciones en las canchas municipales dada su saturacion, por lo que
la FAB quiere firmar un convenio con el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz en el cual
queden reflejados los derechos y obligaciones de uso de las instalaciones municipales
de tal forma que no existan problemas como el anteriormente resefiado.

v Responsable: Presidente de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva FAB, Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz.

v' Periodizacion: temporada 2010-2011
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v' PROYECTO: 1.6.1. DESIGNACION DE UN ENCARGADO/A DE MATERIAL

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v' Estrategia: 1.6. Mantener constantemente controladas las necesidades de
equipamiento deportivo y no deportivo de la Federacion.

v’ Descripcion: La FAB cuenta con un material y equipamiento deportivo que, ademas de
ser controlado, ha de ser puesto a disposicién de las actividades que asi lo precisen.
Para ello la FAB va a designar y retribuir econémicamente a un responsable para tal
menester.

Las funciones del encargado/a de material seran, entre otras, las siguientes:

- Control del material y equipamiento de la Federacion.

- Puesta a disposicion de los responsables del material para las actividades que asi
lo precisen.

- Llevar y recoger las equipaciones a y de la lavanderia.

- Delegado de los eventos que la Federacion organice en Alava asi como de las
expediciones que se realicen a otros Territorios.

v' Responsable: Presidente de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva FAB.

v' Periodizacion: temporada 2010-2011.
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PROYECTO: 1.6.2. REALIZACION DE UN INVENTARIO DE MATERIAL Y
EQUIPAMIENTO DEPORTIVO

Objetivo General: 1. Mejorar la organizacién interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

Estrategia: 1.6. Mantener constantemente controladas las necesidades de
equipamiento deportivo y no deportivo de la Federacion.

Descripcién: La FAB no dispone de un inventario formal de todas sus pertenencias y
es conveniente que en todo momento se conozca qué es lo que se posee y, en
consecuencia, las necesidades.

A final de cada una de las temporadas se revisara el inventario de tal forma que de cara
a principio de la siguiente temporada se hayan comprado todas las necesidades de
material y equipamiento deportivo.

Responsable: Encargado/a de material.

Agentes involucrados: Secretario/a, Administrativos.

Periodizacién: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 1.7.1. PROYECTO “RECONOCIMIENTOS MEDICOS”

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.7. Asegurar la actividad de la Federacion bajo unas condiciones de salud
optimas y con unos servicios médicos de calidad.

v' Descripcién: Actualmente no todas las personas con licencia pasan el obligatorio
reconocimiento médico. La FAB quiere establecer una serie de medidas para, por una
parte, facilitar posibilidades mas ventajosas para la realizaciéon del reconocimiento
médico en diversos centros médicos y, por otra, asegurar el cumplimiento de la
obligatoriedad de dicho reconocimiento.

v Responsable: Presidente de la FAB.

v' Agentes involucrados: Secretario/a de la FAB, Junta Directiva de la FAB, DFA,
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, Centros Médicos privados.

v’ Periodizacién: temporada 2009-2010 (planificaciéon) / temporada 2010-2011
(aplicacién).
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v' PROYECTO: 1.8.1. PLAN DE COMUNICACION

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.8. Incorporar una politica de Comunicacion utilitaria y moderna.

v' Descripcion: Un Plan de Comunicacién es el conjunto de objetivos, medios y
estrategias que se disponen en una organizacién para comunicarse con su audiencia.

La FAB, actualmente, no tiene una politica definida de Comunicacién y es por ello que
es preciso que establezca una serie de medidas o acciones planificadas para conseguir
una Comunicacion mas eficaz, econdmica y homogénea.

El Plan de Comunicacién abordara dos aspectos:

- La Comunicaciéon Interna: procesos de transmision de informaciéon y/o
documentos que se dan entre los diferentes agentes que integran la FAB
(propia FAB, clubes, asambleistas, jugadores/as, entrenadores/as, CAAB, etc.).

=  Nueva pagina web. Mas dindmica y util.

= Comunicacién via correo electrénico. Solicitud a todos los agentes.
= Actualizacion de la base de datos.

= Redes sociales

b e

- La Comunicacién o Difusién Externa: informaciéon e imagen que se ofrece al
resto de sociedad (posibles participantes activos o pasivos del baloncesto) de
la propia actividad y funcionamiento de la FAB, principalmente a través de los
medios de comunicacion.

= Convenios con medios de comunicacion.
= Redes sociales.
» Localizacidn de “personas clave”.

v Responsable: Responsable de Marketing y Comunicacion de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Secretario/a de la FAB, Junta Directiva de la FAB, DFA.

v Periodizacion: temporada 2011-2012 (planificacién) / temporada 2012-2013
(aplicacidn).
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v' PROYECTO: 1.9.1. PLAN DE NORMALIZACION LINGUISTICA

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.9. Iniciar e impulsar el proceso de normalizacion del euskera.
v' Descripcidon: La FAB, en cumplimiento con el Decreto de Federaciones Deportivas del
Pais Vasco ha de elaborar un plan de normalizacidn lingiiistica, que permita que la FAB

vaya dando pasos hacia un mayor uso del euskera en su funcionamiento.

El Plan de Normalizacién del Euskera establecera los objetivos, estrategias y acciones
que se desarrollaran para garantizar esta progresiva mayor utilizacion del euskera.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, DFA.

v Periodizacién: temporada 2013-2014 (planificacion) / temporada 2014-2015
(aplicacién).

Joseba Bujanda Bujanda 57



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

v

4

v

v

PROYECTO: 1.10.1. PLAN DE IGUALDAD

Objetivo General: 1. Mejorar la organizacién interna de la FAB y ofrecer una gestion
de calidad.

Objetivo: 3. Aumentar la practica y aficién al baloncesto en las diferentes Cuadrillas
Alavesas.

Estrategia: 1.10. Iniciar e impulsar el proceso de igualdad.
Estrategia: 3.3. Fomentar una mayor participaciéon femenina en todos los colectivos
del baloncesto alavés.

Descripcion: La FAB, en cumplimiento con el Decreto de Federaciones Deportivas del
Pais Vasco ha de elaborar un Plan de Igualdad, que permita que la participacién
femenina en todos los ambitos del baloncesto (jugadoras, entrenadoras, jueces,
directoras técnicos, directivas, aficionadas...) se equipare progresivamente a la
masculina.

El Plan de Igualdad establecerd los objetivos, estrategias y acciones que se
desarrollaran para garantizar esta progresiva mayor participaciéon femenina.

Las acciones que, entre otras, podria desarrollar el Plan de Igualdad son las siguientes:

- “Jornada de Baloncesto y Mujer” para coordinadores/as y directores /as técnicos.

- “Bai Emakumeak Saskibaloiari”: fiesta del baloncesto femenino.

- Incorporacién de un mayor numero de mujeres a la Junta Directiva de 1a FAB.

- Incorporacion de un mayor nuimero de entrenadoras a las tecnificaciones y
selecciones.

- Piramide del baloncesto femenino.

Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, DFA.

v

Periodizaciéon: temporada 2013-2014 (planificacién) / temporada 2014-2015
(aplicacién).
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v' PROYECTO: 1.11.1. PROPUESTAS ANUALES A LA AFDA

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.11. Establecer o potenciar las relaciones con otras entidades de cara a un
mayor aprovechamiento de oportunidades.

v Descripcion: La Asociacién de Federaciones Deportivas Alavesas (AFDA) tiene la
posibilidad de ofrecer ciertos servicios o actividades de forma mancomunada a todas
las Federaciones Deportivas Alavesas.

La FAB ha de aprovecharse de estas sinergias y solicitar aquellos servicios o
actividades que pueden resultar beneficiosas para su propio funcionamiento y,
también, para el de otras Federaciones Alavesas.

La FAB realizara una propuesta de caracter anual de aquellos servicios o actividades
que considere necesarios u oportunos. La propuesta podria ir encaminada hacia
actividades o servicios como los siguientes:

- Actividades de formacion.

- Servicios médicos.

- Servicios juridicos.

- Servicios financieros.

- Instalaciones.

- Reivindicaciones conjuntas.

- Cualesquiera otros servicios deportivos.

v Responsable: Presidente de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Secretario/a de la FAB, AFDA, DFA.

v Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 1.11.2. CONVENIO BASKONIA

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.11. Establecer o potenciar las relaciones con otras entidades de cara a un
mayor aprovechamiento de oportunidades.

v’ Descripcion: La FAB desea o bien firmar un convenio propio con el C.D. Baskonia o
bien ser parte participe de la elaboracién del convenio entre la DFA y el C.D. Baskonia,
con el fin de que se atinen esfuerzos y medios en el objetivo de fomento del baloncesto
en Alava que las tres organizaciones persiguen.

v Responsable: Presidente de la FAB.

v' Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a de la FAB, C.D.
Baskonia, DFA.

v' Periodizacion: temporada 2011-2012 (planificacién) / temporada 2012-2013
(aplicacién).

Joseba Bujanda Bujanda 60



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

v" PROYECTO: 1.11.3. CONVENIO EHU-UPV

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v Estrategia: 1.11. Establecer o potenciar las relaciones con otras entidades de cara a un
mayor aprovechamiento de oportunidades.

v Descripcion: Actualmente se posee un convenio con la Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte por el cual alumnos/as de esta facultad realizan practicas
de gestidn en la FAB.

Se pretende extender dicho convenio a toda la UPV para obtener otra serie de
beneficios como pueden ser:

- Cesidn de Instalaciones.

- Actividades de formacidn.

- Biblioteca.

- Alumnos/as colaboradores (créditos).

En contraprestacion la FAB puede ofrecer:

- Cesidn de las selecciones alavesas o tecnificaciones como objetos de estudios e
investigaciones.

- Charlas técnicas en las asignaturas de baloncesto de la Facultad de Ciencias de
la Actividad Fisica y el Deporte.

v Responsable: Presidente de la FAB.

v Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a de la FAB, Facultad de
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, UPV.

v’ Periodizacion: temporada 2012-2013.
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v' PROYECTO: 1.11.4. CONVENIO CON FACULTADES-UNIVERSIDADES-CENTROS
FORMATIVOS

v Objetivo General: 1. Mejorar la organizacién interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.11. Establecer o potenciar las relaciones con otras entidades de cara a un
mayor aprovechamiento de oportunidades.

v Descripcion: La FAB en su afan de buscar nuevas colaboraciones va a tratar de realizar
una serie de convenios con ciertas Facultades, Universidades u otros Centros
Formativos de tal forma que alumnos/as de diversas carreras o estudios puedan
desarrollar sus practicas en la FAB. Los estudios que pueden resultar interesantes para
la FAB son, entre otros, los siguientes:

- Periodismo (actualizacién pagina web, comunicacién externa).

- Informatica (desarrollo de diversas aplicaciones informaticas).

- Auxiliar de Administracion (labores de administrativo).

- Técnico en Actividades Fisicas y Deportivas (organizacién de eventos).

- Magisterio E.F. (proyectos de promoci6n del baloncesto en centros escolares).
- Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte (gestion)

v' Responsable: Presidente de la FAB.

v' Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a de la FAB,
Universidades, Centros Formativos.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 1.12.1. PROYECTO "PATROCINADORES"

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.12. Obtener una mayor cantidad de ingresos econdémicos.
v’ Estrategia: 1.13. Reducir gastos en ciertas materias.

v' Descripcidn: Se pretende conseguir, por una parte, una mayor cantidad de ingresos
provenientes de posibles nuevos patrocinios (caso del actual convenio con la Caja Vital
Kutxa), y, por otra, reducir los gastos en ciertas partidas. La reduccidn de gastos podria
provenir del sufragio de las propias empresas del servicio o producto que se les
solicita a cambio de una contraprestacion publicitaria.

La FAB cuenta con alrededor de 5.000 personas con licencia deportiva que unido a su
nucleo cercano (familiares, amigos/as, etc.) hace que el publico objetivo al que los
patrocinadores pueden llegar sea mas que considerable para sus intereses.

Se ofrecera presencia a los patrocinadores en los diferentes medios de los que
disponga la FAB: pagina web, equipamiento deportivo, eventos y campeonatos
deportivos, folletos divulgativos y/o promocionales, ruedas de prensa, etc.

Los posibles tipos de empresas-entidades a las cuales la FAB se dirigira podrian ser,
entre otros, los siguientes:

- Entidades financieras.

- Marcas deportivas (balones, equipamiento deportivo, zapatillas, etc.).
- Tiendas de deportes.

- Hosteleria.

- Compafiias de autobuses.

- Centros médicos privados.

Para alcanzar este objetivo es importante contar con una persona que se dedique
extensamente a tal menester. La persona encargada de estas funciones sera el
responsable del Area de Marketing y Comunicacion.

v' Responsable: Responsable del Area de Marketing y Comunicacién.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a de la FAB.

v’ Periodizacion: temporada 2011-2012.
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v" PROYECTO: 1.12.2. PROYECTO "SUBVENCIONES DFA"

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestion
de calidad.

v’ Estrategia: 1.12. Obtener una mayor cantidad de ingresos econémicos.

v' Descripcidn: Se pretende conseguir una mayor cantidad de ingresos provenientes de
las subvenciones que otorga la DFA tanto de forma ordinaria como extraordinaria.

La DFA, anualmente convoca una serie de subvenciones a las cuales pueden acceder
todas las federaciones. La Federacion Alavesa de Baloncesto, actualmente, es una de
las federaciones que menos cuantia econdémica percibe por licencia deportiva. Asi, se
pretende establecer una serie de medidas para optar a una mayor cantidad de ayuda
econdmica. Las medidas iran encaminadas en 3 sentidos:

- Promover de forma interna un mayor nimero de acciones y/o actividades de
caracter subvencionable. La Subvencién puede ser solicitada a cualquier
Departamento de la Diputacién, no sélo al de Deporte (Euskera, Igualdad,
Juventud, etc.).

- Promover un reparto mas equitativo de las subvenciones de la DFA (niimero de
licencias, actividades, etc.).

- Fomentar un mayor reparto de subvenciones por parte de la DFA (a través de la
AFDA)

v' Responsable: Presidente de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Secretario/a de la FAB, Junta Directiva de la FAB, DFA, AFDA.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 1.12.3. PROYECTO "SUBVENCIONES AYUNTAMIENTOS"

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v’ Estrategia: 1.12. Obtener una mayor cantidad de ingresos econdémicos.

v' Descripcidn: Se pretende conseguir una mayor cantidad de ingresos provenientes de
posibles subvenciones que puedan otorgar los diferentes Ayuntamientos.

La FAB puede alcanzar convenios con diferentes ayuntamientos para la promocion del
baloncesto en sus localidades a través de escuelas, actividades y otra serie de eventos.

Este tipo de convenios y actividades promocionales seran mas factibles y provechosos
en aquellas localidades en las que no exista club de baloncesto o en las que apenas
exista actividad baloncestistica.

v' Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, DFA, Ayuntamientos Alaveses.

v’ Periodizacion: temporada 2011-2012.
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v' PROYECTO: 1.14.1. PROYECTO "ESTATUTOS"

v’ Objetivo General: 1. Mejorar la organizacion interna de la FAB y ofrecer una gestién
de calidad.

v Estrategia: 1.14. Adecuar los Estatutos a las necesidades de la FAB y a las
disposiciones legales existentes.

v’ Descripcion: Se pretende realizar una revision de los Estatutos. En el afio 2007 se
realizé la ultima modificacién estatutaria para adecuarlos al Decreto 2006 de
Federaciones Deportivas del Pais Vasco.
Esta modificacién se realizé quizas apresuradamente y, por lo tanto, es conveniente
realizar un andlisis mas exhaustivo de los Estatutos y determinar la necesidad o no de
modificar aquello que pueda estimarse oportuno.
La reforma estatutaria debera ser aprobada por la Asamblea General.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Comision de Clubs, Junta Directiva de la FAB.

v’ Periodizacién: temporada 2010-2011.

Joseba Bujanda Bujanda 66



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

v PROYECTO: 2.1.1. PROYECTO “TECNIFICACION” (DENTRO DEL “PROGRAMA DE
FORMACION DE JUGADORES/AS")

v’ Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as alaveses.

v’ Estrategia: 2.1. Desarrollar un “Programa de Formacién de Jugadores/as” (dentro del
Plan de Formacion General).

v' Descripcién: Se va a desarrollar un PLAN DE FORMACION GENERAL que va a afectar a
todos los agentes que participan en el baloncesto alavés: jugadores/as,
entrenadores/as, jueces, coordinadores/as, directivos/as, empleados/as y clubes.

El objetivo de este Plan de Formacién General es una mejora de todos los agentes que
participan en el baloncesto alavés, la cual nos conducira al objetivo final de la mejora
formativa de los jugadores/as alaveses/as.

El Plan de Formacién General se va a subdividir en 5 Programas de Formacidn:

- Programa de Formacién de Jugadores/as.

- Programa de Formacion de Entrenadores/as.
- Programa de Formacion de Jueces.

- Programa de Formacion de Clubes.

- Programa de Formacion de Interno.

A su vez, los diferentes Programa de Formacién estaran compuestos por otra serie de
Proyectos que seran los que permitan alcanzar los objetivos deseados.

El Proyecto “Tecnificacién” consiste en el desarrollo de un documento que sirva como
planificacién y guia de las actividades de tecnificaciéon que se desarrollan. En este
sentido, este documento debera recoger, entre otras, las siguientes cuestiones:
- Planificacion de contenidos.
- Planificaciéon temporal.
- Criterios de seleccién de jugadores/as.
- Criterios de seleccién de cuerpo técnico.
- Desplazamientos.
- Material y equipamiento.
Para esta tarea se convocara la Comisiéon de Seleccionadores.
v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v' Agentes involucrados: Comision de Seleccionadores, Junta Directiva de la FAB.

v' Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 2.1.2. PROYECTO “SELECCIONES” (DENTRO DEL “PROGRAMA DE
FORMACION DE JUGADORES/AS")

v’ Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as alaveses.

v’ Estrategia: 2.1. Desarrollar un “Programa de Formacién de Jugadores/as” (dentro del
Plan de Formacion General).

v’ Descripcion: El Proyecto “Selecciones” consiste en el desarrollo de un documento que
sirva como planificacién y guia del funcionamiento de las Selecciones Alavesas. En este
sentido, este documento debera recoger, entre otras, las siguientes cuestiones:

- Actividades.

- Planificaciéon temporal.

- Criterios de seleccion de jugadores/as.

- Criterios de seleccién de cuerpo técnico.
- Criterios de juego.

- Organizacién de Campeonatos.

- Desplazamientos.

- Material y equipamiento.

Para esta tarea se convocara la Comision de Seleccionadores.
v" Responsable: Secretario/a de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Comision de Seleccionadores, Junta Directiva de la FAB.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 2.1.3. ITINERARIO DE INICIACION AL RENDIMIENTO EN CATEGORIA
INFANTIL (DENTRO DEL “PROGRAMA FORMACION DE JUGADORES/AS")

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.1. Desarrollar un “Programa de Formacién de Jugadores/as” (dentro del
Plan de Formacion General).

v Descripcion: El nuevo Decreto de Deporte Escolar contempla la posibilidad de
incorporar desde el 22 afio de alevin el itinerario de iniciaciéon al rendimiento para
aquellos deportistas-equipos que posean un alto nivel deportivo.

Con la intencién de equiparar los niveles deportivos y permitir una competicién mas
exigente a aquellos deportistas-equipos con un nivel formativo mayor y fomentar asi
su progresion se habilitard un itinerario de iniciacién al rendimiento en la categoria
infantil.

El itinerario de participacion, por supuesto, mantendra su trascurrir actual.

Habra que realizar un debate previo entre para buscar la formula que beneficie a todos
los afectados: jugadores/as, clubes, centros escolares grandes, centros escolares
pequeinos, etc.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Comision de Clubs, Junta Directiva de la FAB, DFA.

v’ Periodizacién: temporada 2010-2011 (planificaciéon) / temporada 2011-2012
(aplicacién).
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v' PROYECTO: 2.1.4. PROYECTO “CAMPUS”

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.1. Desarrollar un “Programa de Formacién de Jugadores/as” (dentro del
Plan de Formacion General).

v' Descripcidn: La FAB desarrollara un Campus de Baloncesto con la intencién de seguir
formando a los jugadores y jugadoras alavesas. El Proyecto debera definir las
siguientes cuestiones:

- Objetivo: ;perfeccionamiento o lidico-formativo?
- Inscripcién: ;abierta o cerrada?

- Edad delos jugadores/as.

- Fechas.

- Localizacién ;Vitoria o Cuadrillas u otro lugar?

- Tipo de régimen: ;abierto o cerrado?

- Tipologia de formadores.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.
v’ Agentes involucrados: “Comision Deportiva”, Junta Directiva de la FAB.

v Periodizacion: temporada 2011-2012.

Joseba Bujanda Bujanda 70



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

v PROYECTO: 2.2.1. PROYECTO “TODOS CON TiTULO” (DENTRO DEL “PROGRAMA
DE FORMACION DE ENTRENADORES/AS")

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.1. Desarrollar un “Programa de Formacion de Entrenadores/as” (dentro
del Plan de Formacién General).

v’ Descripcion: Es objetivo de la FAB (y la DFA) que todas las personas encargadas de la
formacion de los deportistas escolares posean una titulacion acorde a las necesidades.

La FAB va a impulsar un ambicioso proyecto por el cual a corto-medio plazo todos los
entrenadores/as de baloncesto (tanto escolares como federados) posean la titulacién

precisa para el desempefio adecuado de sus funciones.

La FAB en colaboracion con la DFA posibilitara los medios oportunos para que dicho
objetivo sea factible.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, DFA.

v' Periodizacion: temporada 2011-2012 (planificacién) / temporada 2012-2013
(aplicacién).
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v' PROYECTO: 2.2.2. PROYECTO “TITULACIONES” (DENTRO DEL “PROGRAMA DE
FORMACION DE ENTRENADORES/AS")

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.1. Desarrollar un “Programa de Formacién de Entrenadores/as” (dentro
del Plan de Formacién General).

v’ Descripcion: La FAB carece de una planificacién definida de los cursos federativos que
realiza para la formacion de entrenadores/as. Es por ello, que se va a elaborar un
documento-planificaciéon que establezca los diferentes aspectos y criterios que estos
cursos federativos han de reunir. Los diferentes apartados que este documento-
planificacion va a desarrollar, entre otros, son los siguientes:

- Contenidos de los cursos.

- Contenidos de las asignaturas.

- Periodizacidén (épocas, frecuencia, horarios...).
- Localizacién.

- Seleccion de profesorado.

- Material didactico.

- Evaluacién.

- Financiacién.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, FVB, FEB.

v’ Periodizacién: temporada 2010-2011
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v PROYECTO: 2.2.3. PROYECTO “TECNIFICACION DE ENTRENADORES” (DENTRO
DEL “PROGRAMA DE FORMACION DE ENTRENADORES/AS")

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.1. Desarrollar un “Programa de Formacién de Entrenadores/as” (dentro
del Plan de Formacién General).

v’ Descripcion: Para un entrenador/a una de las mejores formas de aprender o formarse
es la visualizacién de las técnicas de entrenamiento y direccion de otros
entrenadores/as e interiorizar aquello que le resulte valioso y/o novedoso.

Aun asf, en la formacion actual lo que prima son las lecciones magistrales, los clinics
y/o jornadas en los que un entrenador/a expone tedricamente sus conocimientos
sobre un tema en cuestion.

Por lo tanto, se van a realizar una serie de actividades formativas (validas para las
practicas de las diferentes titulaciones) que consistiran en la visualizacién (y posterior
valoracion) de entrenamientos de personas experimentadas.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB.

v Periodizacion: temporada 2011-2012.
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v' PROYECTO: 2.2.4. PROYECTO “BIBLIOTECA FORMATIVA” (DENTRO DEL
“PROGRAMA DE FORMACION DE ENTRENADORES/AS" )

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.1. Desarrollar un “Programa de Formacién de Entrenadores/as” (dentro
del Plan de Formacién General).

v Descripcion: Se va a incorporar a la pagina web un apartado de documentacién
formativa para entrenadores/as, jueces, coordinadores/as y directivos/as. De esta
forma, los diferentes agentes del baloncesto alavés tendran un lugar cercano donde
poder adquirir informacién relativa a aquellas materias del baloncesto que mas les
puedan interesar.

Ademas también se quiere habilitar un espacio en la FAB a modo de pequefia
biblioteca donde entrenadores/as y jueces puedan disponer de diverso material
formativo (revistas, libros, CDs, etc.) y medios (video, DVD, TV) para su uso.

v' Responsable: Responsable del Area de Marketing y Comunicacién.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, FEB, Secretario/a de la FAB.

v Periodizacion: temporada 2012-2013.
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v' PROYECTO: 2.2.5. PROYECTO “SINERGIAS FORMATIVAS” (DENTRO DEL
“PROGRAMA DE FORMACION DE ENTRENADORES/AS" )

v' Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.1. Desarrollar un “Programa de Formacién de Entrenadores/as” (dentro
del Plan de Formacién General).

v Descripcion: La FAB no ha de ser la unica entidad que organice actividades de
formacidn dirigidas a los entrenadores/as de baloncesto. La FAB ha de fomentar que
otras entidades y/o clubes organicen también actividades de caracter formativo.

Asi, la FAB ha de tener las siguientes funciones en este ambito:

- Fomentar la realizacién de actividades formativas por parte de los diferentes
clubes de baloncesto alaveses (Baskonia, etc.), abiertas al publico en general o de
caracter exclusivamente interno. Colaborar y difundir.

- Fomentar que la AFDA, AVEB, UPV y Kiroleskola organicen actividades formativas
en Alava de interés para los entrenadores de baloncesto. Colaborar y difundir.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v' Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, AFDA, AVEB, UPV, Kiroleskola,
Clubes Alaveses.

v’ Periodizacion: temporada 2011-2012.
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v' PROYECTO: 2.3.1. PROYECTO “CURSOS FEDERATIVOS DE JUECES” (DENTRO DEL
“PROGRAMA DE FORMACION DE JUECES")

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.3. Desarrollar un “Programa de Formacion de Jueces” (dentro del Plan de
Formacién General).

v Descripcion: Se va a desarrollar un documento-planificacién que establezca los
diferentes aspectos y criterios que los cursos federativos de jueces (auxiliares de mesa
y arbitros) han de reunir. Los diferentes aspectos que este documento-planificaciéon va
a desarrollar son, entre otros, los siguientes:

- Contenidos de los cursos.

- Contenidos de las asignaturas.

- Periodizacidén (épocas, frecuencia, horarios...).
- Localizacion.

- Seleccion de profesorado.

- Material didactico.

- Evaluacion.

- Financiacién.

v' Responsable: Director Técnico CAAB
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a de la FAB.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011 (planificacién) / temporada 2011-2012
(aplicacidn).
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v

PROYECTO: 2.3.2. PROYECTO “TECNIFICACION DE JUECES” (DENTRO DEL
“PROGRAMA DE FORMACION DE JUECES")

Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

Estrategia: 2.3. Desarrollar un “Programa de Formacion de Jueces” (dentro del Plan de
Formacién General).

Descripcién: El Comité de Arbitros viene desarrollando una serie de actividades
formativas encaminadas a la tecnificacion de los jueces como pueden ser las
siguientes:

- Informes (supervision).
- Jornadas técnicas.
- Charlas de inicio de temporada.

Se va elaborar un documento que recoja todas estas actividades formativas que
desarrolla el Comité de Arbitros con los jueces ya existentes. El documento-
planificacion contendr3, entre otros, los siguientes apartados:

- Actividades formativas.
- Metodologia.

- Participantes.

- Periodizacion.

- Responsables.

- Material didactico.

- Financiacion.

Responsable: Director Técnico CAAB
Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB.

Periodizacion: temporada 2010-2011
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v' PROYECTO: 2.4.1. PROYECTO “JORNADAS FORMATIVAS PARA CLUBES” (DENTRO
DEL “PROGRAMA DE FORMACION DE CLUBES")

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.4. Desarrollar un “Programa de Formacion de Clubes”: coordinadores/as
y directivos/as (dentro del Plan de Formacion General).

v’ Descripcion: La FAB actualmente no ofrece practicamente actividad formativa alguna
para las personas que se encargan de la gestion de los clubes (coordinadores/as,
directores técnicos/as y/o directivos/as), centrandose practicamente su politica de
formacion en las personas que actiian en la cancha (jugadores/as, entrenadores/as y
jueces).

La labor de los clubes en la formacién de los diferentes agentes es fundamental, ya que
es en estas entidades donde mayor tiempo pasan. Por lo tanto, es imprescindible que
se forme adecuadamente a las personas que dirigen los clubes.

Para ello, se va a desarrollar una serie de actividades formativas que van a permitir
que las personas encargadas de la gestion (funcionamiento) de los clubes cuenten con
mas y mejores conocimientos y recursos.

Una de las actividades a desarrollar sera unas “Jornadas Formativas para Clubes” de
caracter anual que versaran sobre diversos aspectos de interés para los clubes como
pueden ser los siguientes:

- Organizacién de Torneos y Eventos.

- Politicas de Empleo en Organizaciones Deportivas.
- Obtencién de Recursos Econémicos.

- Calidad e Innovacién en Clubes.

- Formar un club.

Estas Jornadas podran ser directamente organizadas por la FAB o por otras entidades
como pueden ser la AFDA, DFA, la Uni6on de Federaciones Vascas o Kiroleskola (trabajo
de fomento).

Ademas se fomentara la participacion de los clubes de baloncesto en el Programa de
Calidad 3K para entidades deportivas organizado por EUSKALIT y las tres
Diputaciones Forales.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, DFA, AFDA, Unién de Federaciones
Vascas o Kiroleskola, Euskalit.

v Periodizaciéon: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 2.4.2. PROYECTO “MANUALES PARA CLUBES” (DENTRO DEL
“PROGRAMA DE FORMACION DE CLUBES")

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.4. Desarrollar un “Programa de Formacion de Clubes”: coordinadores/as
y directivos/as (dentro del Plan de Formacion General).

v’ Descripcion: Se va a desarrollar una serie de manuales formativos de tal forma que los
clubes posean herramientas de consulta.

Asi, los manuales versaran, entre otros, sobre los siguientes temas:
- Objetivos y contenidos de una escuela de baloncesto por etapas.
- Qué no hacer en baloncesto escolar.

- Organizacién de Torneos y Eventos.
- Subvenciones.

Estos manuales podran ser realizados por alumnos/as en practicas (UPV) o como
practicas de los cursos federativos o bien por personas ajenas a la FAB, siempre bajo
supervision de la propia FAB.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, DFA, Kiroleskola.

v’ Periodizacién: temporada 2013-2014.
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v' PROYECTO: 2.4.3. REALIZACION DE “INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS” (DENTRO
DEL “PROGRAMA DE FORMACION DE CLUBES")

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v’ Estrategia: 2.4. Desarrollar un “Programa de Formacion de Clubes”: coordinadores/as
y directivos/as (dentro del Plan de Formacion General).

v’ Descripcion: Otra de las actividades formativas que menos frecuencia tienen y que, sin
embargo, mayor valia pueden ofrecer, sobre todo en el ambito de la gestion, es el
Intercambio de Experiencias.

La FAB va a coordinar una serie de Jornadas de Intercambio de Experiencias entre los
coordinadores/as y directivos/as de los diferentes clubes. En estas Jornadas, los
dirigentes de los diferentes clubes expondran su forma de actuar ante diferentes
aspectos del funcionamiento de un club, como pueden ser:

- Cuotas.

- Financiacién.

- Retribucién de los entrenadores/as.
- Formacidon de Entrenadores/as.

- Captacién de Entrenadores/as.

- Cuadrantes de horarios.

- Compra de material deportivo.

- Captacién de jugadores/as

El intercambio de informacién provoca que una entidad contraste su forma de actuar
con la de otros clubes y reflexione acerca de la posible conveniencia de adoptar un
nuevo funcionamiento de algiin aspecto de su organizacion.

v' Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Clubes.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v

PROYECTO: 2.5.1. PROYECTO “FORMACION CONTINUA DE EMPLEADOS/AS”
(DENTRO DEL “PROGRAMA DE FORMACION INTERNA")

Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

Estrategia: 2.5. Desarrollar un “Programa de Formacién Interna”: directivos/as y
empleados/as FAB (dentro del Plan de Formacion General).

Descripcién: Es importante que los trabajadores/as de la propia FAB actualicen sus
conocimientos de cara a una modernizacion de la FAB. Asi, se va a proceder a
establecer unas pautas para que los empleados/as de la FAB puedan realizar de forma
periddica una serie de actividades formativas acordes a las necesidades de la FAB.

Las actividades formativas seran de dos tipos:

- Asistencia a cursos o jornadas.

- Intercambio de experiencias. El intercambio de experiencias es una forma muy
sencilla y econdmica de formacion. La FAB va a fomentar a través de las diferentes
vias que dispone la formacién de un nexo o relaciébn permanente entre
Federaciones Deportivas que permitan el intercambio de experiencias y opiniones
acerca de los diferentes aspectos sobre los que gira el funcionamiento de una
Federacion.

Los grupos de trabajo seran de 2 tipos:

- Federaciones Alavesas de otros deportes (a través de la AFDA).
- Federaciones de Baloncesto de otros territorios (a través de la FVB).

Se realizaran reuniones perioddicas.
Responsable: Secretario/a de la FAB.

Agentes involucrados: Empleados/as de la FAB, Junta Directiva de la FAB, otras
federaciones.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v’ PROYECTO: 2.5.2. PROYECTO “FORMACION CONTINUA DE DIRECTIVOS/AS”
(DENTRO DEL “PROGRAMA DE FORMACION INTERNA")

v Objetivo General: 2. Mejorar el nivel deportivo general de los jugadores/as
alaveses/as.

v Estrategia: 2.5. Desarrollar un “Programa de Formacion Interna”: directivos/as y
empleados/as FAB (dentro del Plan de Formacion General).

v Descripcion: Es importante que los directivos/as de la propia FAB actualicen sus
conocimientos de cara a una modernizaciéon de la FAB. Asi, se va a proceder a
establecer unas pautas para que los directivos/as de la FAB puedan realizar de forma
periddica una serie de actividades formativas acordes a las necesidades de la FAB.

Las actividades formativas seran de dos tipos:

- Asistencia a cursos o jornadas.

- Intercambio de experiencias. El intercambio de experiencias es una forma muy
sencilla y econdmica de formacion. La FAB va a fomentar a través de las diferentes
vias que dispone la formacién de un nexo o relacién permanente entre
Federaciones Deportivas que permitan el intercambio de experiencias y opiniones
acerca de los diferentes aspectos sobre los que gira el funcionamiento de una
Federacion.

Los grupos de trabajo seran de 2 tipos:

- Federaciones Alavesas de otros deportes (a través de la AFDA).
- Federaciones de Baloncesto de otros territorios (a través de la FVB).

Se realizaran reuniones perioddicas.
v' Responsable: Secretario/a de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, otras federaciones.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011.
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4

v

PROYECTO: 3.1.1. PROYECTO "BALONCESTO EN LAS CUADRILLAS"

Objetivo General: 3. Aumentar la practica y aficiéon al baloncesto en las diferentes
Cuadrillas Alavesas.

Estrategia: 3.1. Potenciar los clubes existentes en la Provincia.
Estrategia: 3.2. Fomentar la creacion de nuevos clubes.

Descripcion: Se va a realizar una serie de actividades en las diferentes Cuadrillas
Alavesas con el fin de fomentar el deporte del baloncesto en estas comarcas, en cuya

mayoria existe un escaso calado.

Para ello, las actividades que se van a proponer son, entre otras, las siguientes:

Realizacion anual del “Torneo Intercuadrillas”.
- Realizacion de “Fiestas del Baloncesto” en las diferentes Cuadrillas.
0 3x3.
0 Juegos recreativos relacionados con el baloncesto.
0 Campeonatos especiales.
- Convenios con los ayuntamientos para la formaciéon de escuelas en los lugares
donde se carezcan.
- Curso anual de entrenadores/as en una de las Cuadrillas (ademas de Vitoria-
Gasteiz).
- Curso anual de jueces en una de las Cuadrillas (ademas de Vitoria-Gasteiz).
-  Formacién de la “Comisiéon de la Provincia” para conocer y solucionar las
problematicas de los clubes de la Provincia.

Para fomentar el baloncesto en las Cuadrillas es muy importante localizar “personas
clave”, los cuales van a ser los motores de dinamizar el baloncesto en las diferentes

Cuadrillas.

Responsable: Secretario/a de la FAB.

v Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Cuadrillas Alavesas, Ayuntamientos

v

de Alava.

Periodizacién: temporada 2011-2012.
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v' PROYECTO: 3.1.2. PROYECTO "HANDITU KLUBA”

v’ Objetivo General: 3. Aumentar la practica y aficion al baloncesto en las diferentes
Cuadrillas Alavesas.

v’ Estrategia: 3.1. Potenciar los clubes existentes en la Provincia.

v' Descripcién: Existe una gran cantidad de clubes con una estructura pequefia o
mediana en cuanto al nimero de equipos. Se pretende fortalecer estos clubes
“menores” y permitir asf la existencia de una mayor cantidad de clubes “fuertes” en
Alava. Habitualmente, aquellos clubes de grandes dimensiones tienden a tener una
mejor organizacién y por lo tanto, es mision de la Federacion fomentar la existencia de
este tipo de clubes.

Para ello, va a proponer las siguientes actividades y/o medidas:

- Fomento de la vinculacién mediante convenio de clubes con equipos en diferentes
categorias. Por ejemplo, equipos de categoria senior con centros escolares de
pequeia o mediana estructura.

- Curso de “Haz que tu club crezca”.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, clubes pequefios y medianos.

v Periodizacion: temporada 2012-2013.
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v' PROYECTO: 3.2.1. PROYECTO "IKASTETXEAK”

v’ Objetivo General: 3. Aumentar la practica y aficion al baloncesto en las diferentes
Cuadrillas Alavesas.

v’ Estrategia: 3.2. Fomentar la creacion de nuevos clubes.
v’ Estrategia: 3.4. Realizar actividades de promocién del baloncesto entre los escolares
alaveses.

v Descripcion: En centros escolares pequefios, dada su escasez de alumnado, es
complicado que puedan salir equipos de baloncesto extraescolar, pero esta opcion es
mas viable si se unen alumnos/as de diferentes centros escolares que se encuentren
préximos.

La FAB va a poner en marcha un proyecto por el cual alumnos/as de diferentes centros
escolares se unan y formen equipos de una manera conjunta.

Los equipos serian gestionados bien por el centro escolar en el que se realizasen las
sesiones de entrenamiento o bien por un club que se prestase a su gestién.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Clubes, alumnos/as en practicas,
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz.

v’ Periodizacion: temporada 2009-2010 (planificacién) / temporada 2010-2011
(aplicacién).
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PROYECTO: 3.5.1. PLAN DE MARKETING

Objetivo General: 3. Aumentar la practica y aficiéon al baloncesto en las diferentes
Cuadrillas Alavesas.

Estrategia: 3.5. Incorporar politicas de Marketing.

Descripcion: La FAB nunca ha poseido una politica clara de Marketing, de “venta” de
sus servicios. No ha tenido una vocacion clara y definida de captar nuevos
participantes y de fidelizar los ya existentes.

La FAB, en consecuencia, ha decidido que ha llegado el momento de implantar
modelos de gestion modernos que permitan alcanzar el verdadero potencial de
participacién que tiene el baloncesto en Alava. Una de las medidas a adoptar es el
establecimiento de un Plan de Marketing que implique una serie de acciones
encaminadas tanto a la captacidn de nuevos participantes como a la fidelizacién de los
ya existentes. Este plan abarcaria a todos los agentes que participan en la actividad de
baloncesto: jugadores/as, entrenadores/as, jueces, coordinadores/as, directivos/as,
equipos, clubes.

El Plan de Marketing definira los siguientes aspectos:

- Tipo de publico objetivo: jugadores/as, entrenadores/as, etc.

- Acciones a realizar: publicidad, mailing, actividades promocionales, etc.
- Responsables.

- Financiacién.

Las acciones de CAPTACION a desarrollar podrian ser algunas de las siguientes:

- Proyecto “Vuelve”: captacion de antiguos jugadores/as, entrenadores/as y jueces.

- Actividades de promocion en los centros escolares: 3x3 Baskonia, Programa
Escolar FEB.

- Bolsin del Entrenador y del Jugador (pagina web).

- Publicidad.

Las acciones de FIDELIZACION a desarrollar podrian ser algunas de las siguientes:

- Proyecto “No lo dejes”:
0 Bolsin del Jugador.
0 Reuniones con entrenadores de 22 afio cadete y 22 afio junior para unir
jugadores/as de diferentes equipos/clubes.
0 Mail de no abandono a jugadores/as.
- Programa de fidelizacién de jueces.

Responsable: Responsable del Area de Marketing y Comunicacién.
Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a de la FAB.

Periodizacién: temporada 2012-2013 (planificacién) / temporada 2013-2014
(aplicacién).

Joseba Bujanda Bujanda 86



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

v' PROYECTO: 4.1.1. PROYECTO “BASES”

v’ Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v Estrategia: 4.1. Lograr unas competiciones mas atractivas para todos los
participantes.

v’ Descripcion: Una Comision de Clubs analizara las Bases de Competicién y, en el caso
de ser necesario, realizara una serie de propuestas de mejora.

Las Bases de Competicién apenas han sufrido pequenas modificaciones en las dltimas
temporadas y se considera preciso un analisis y una reflexién mas profunda de todos
sus apartados.

v Responsable: Secretario/a de la FAB

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Comision del Proyecto “Bases”.

v’ Periodizacion: temporada 2011-2012.
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v' PROYECTO: 4.1.2. PROYECTO “COMPETICIONES”

v’ Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v Estrategia: 4.1. Lograr unas competiciones mas atractivas para todos los
participantes.

v Descripcion: Los modelos de competicion apenas has sufrido modificaciones en las
ultimas temporadas. De tal forma que las competiciones resulten novedosas y con un
atractivo ain mayor, una Comisién de Clubs evaluara las competiciones actuales y, en
el caso de ser necesario, desarrollard propuestas de mejora.

v Responsable: Secretario/a de la FAB

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Comisién de Clubs

v' Periodizacion: temporada 2010-2011 (planificacion) / temporada 2011-2012
(aplicacién).
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v' PROYECTO: 4.1.3. PROYECTO “NORMATIVAS ESCOLARES”

v’ Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v Estrategia: 4.1. Lograr unas competiciones mas atractivas para todos los
participantes.

v' Descripcion: Las normativas de baloncesto escolar sufren modificaciones
practicamente cada temporada y, en consecuencia, existen muchas dudas acerca de las
normas de cada categoria escolar.

Una Comision de Clubs analizara las “Normativas Escolares” y hara una propuesta de
medio plazo, es decir, una propuesta que no sea modificada en el plazo de 4 afos
(salvo cambios normativos de indole superior) y que permita una estabilidad

normativa.

Ademas, la FAB realizara inspecciones para comprobar el grado de cumplimiento de
las entidades escolares de la normativa escolar aprobada.

v Responsable: Secretario/a de la FAB
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Comision de Clubs, DFA.

v' Periodizacion: temporada 2010-2011 (planificacion) / temporada 2011-2012
(aplicacién).
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v' PROYECTO: 4.2.1. PROYECTO “BALONCESTO SIN LIMITES”

v’ Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v’ Estrategia: 4.2. Organizar actividades de caracter social.

v' Descripcidn: En la temporada 2009-2010 se ha iniciado un proyecto de baloncesto con
reclusas de la carcel de Nanclares de la Oca. Consiste en la realizacion de dos sesiones
de baloncesto semanales por las cuales las mujeres reclusas ademas de realizar una

actividad saludable desarrollan una serie de valores que ofrece el mundo de la canasta.

El programa de “Baloncesto sin Limites” cuenta con la ayuda de la Fundacién de
Baloncesto de la FEB y se pretende que la actividad permanezca en el tiempo.

v Responsable: Secretario/a de la FAB
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, FEB.

v’ Periodizacién: temporada 2009-2010
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v' PROYECTO: 4.2.2. PROYECTO “BALONCESTO PARA MAYORES”

v’ Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v’ Estrategia: 4.2. Organizar actividades de caracter social.

v' Descripcidén: La FAB, en colaboracion con la Fundacién de la FEB, va a promover un
Programa por el cual personas de la 32 Edad puedan realizar sesiones de baloncesto
con el objetivo de realizar actividad fisica saludable.

v' Responsable: Secretario/a de la FAB

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, FEB.

v’ Periodizacion: temporada 2011-2012

Joseba Bujanda Bujanda 91



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

v' PROYECTO: 4.2.3. “TORNEO DE VETERANOS/AS”

v’ Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v’ Estrategia: 4.2. Organizar actividades de caracter social.

v' Descripcién: La FAB desea organizar un evento en el cual se pueda reunir todas las
personas que de una u otra forma estuvieron (o estan) ligadas al mundo del baloncesto
alavés. Para ello ha contemplado la organizacién de un torneo de veteranos/as que
permita rememorar viejos tiempos con las zapatillas puestas. Ademas, posteriormente,
se celebraria una comida de confraternizacion.

v Responsable: Secretario/a de la FAB

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, FEB.

v Periodizacion: temporada 2013-2014.
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v" PROYECTO: 4.2.4. GALA DE ENTREGA DE TROFEOS (FEDERADA)

v’ Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v’ Estrategia: 4.2. Organizar actividades de caracter social.

Descripcién: Se pretende organizar una Gala en la cual se entreguen los trofeos de las
diferentes competiciones oficiales. Actualmente la entrega de trofeos se realiza de una
forma poco protocolaria y se pretende dar un mayor rigor y calidad a esta entrega de
trofeos. En este sentido, también se invitaria a los patrocinadores de la FAB.

Ademas de los trofeos a los equipos vencedores de las diferentes competiciones,
también se entregaran otra serie de premios como podrian ser los siguientes:

- Mejor jugador y jugadora alaveses de las categorias de formacién.

- Mejor jugador y jugadora alaveses de las categorias senior.

- Mejor jugador y jugadores alaveses de las categorias autonémicas y nacionales.
- Mejor entrenador/a alavés.

- Mejor arbitro alavés.

- Mejor auxiliar de mesa alavés.

- Mejor dirigente alavés (coordinador/a, director técnico/a, directivo/a)
- Premio a la trayectoria deportiva.

- Premio ala deportividad (entregado por el CAAB).

- Premio a la mejor entidad de deporte escolar.

- Reconocimiento al patrocinio deportivo.

v Responsable: Responsable de Marketing y Comunicacion de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a de la FAB.

v Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 4.2.5. FIESTA DE FIN DE TEMPORADA ESCOLAR. ENTREGA DE
PREMIOS.

v Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v’ Estrategia: 4.2. Organizar actividades de caracter social.
v' Descripcién: La FAB va a proseguir con la actividad iniciada en la temporada 2008-
2009 que da por finalizada la temporada de tecnificaciéon. En esta fiesta todos los

participantes del programa de Tecnificacién realizan actividades y juegos varios.

Se va a aprovechar dicha fiesta para dar entrega de los premios escolares a los
primeros clasificados de las diferentes competiciones.

v Responsable: Responsable de Marketing y Comunicacién de la FAB.

v Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a de la FAB, Comision de
Seleccionadores.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v PROYECTO: 4.3.1. ORGANIZACION DE CAMPEONATOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

v Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v Estrategia: 4.3. Organizar un mayor ntimero de Campeonatos y Torneos en Alava.

v' Descripcidn: Tras el éxito organizativo del Campeonato de Espafia junior de clubes de
la temporada 2008-2009, la FAB quiere organizar periddicamente campeonatos
nacionales o internacionales oficiales bien de selecciones, bien de clubes (de cualquier
categoria).

La intencién es, en la medida de lo posible, la realizacién y/o organizacién de un
torneo aproximadamente cada tres afios, si bien hay que tener en cuenta la dificultad
de la misién dado el reducido nimero de campeonatos y la gran cantidad de sedes
interesadas existentes.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v' Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Responsable de Marketing y
Comunicacion de la FAB.

v Periodizacion: temporada 2010-2011 (planificacién) / temporada 2011-2012
(aplicacién).
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v' PROYECTO: 4.3.2. PROYECTO “ORGANIZA TU TORNEO”

v’ Objetivo General: 4. Ofrecer a los participantes y al conjunto de la sociedad alavesa
mas y mejores actividades de baloncesto.

v' Estrategia: 4.3. Organizar un mayor niimero de Campeonatos y Torneos en Alava.

v Descripcién: Existen pocos clubes en Alava que organicen torneos propios y por lo
tanto, la FAB ha de fomentar la existencia de un mayor niumero de ellos. Para ello, la
FAB va a desarrollar las siguientes acciones:

- Organizacidn (en colaboracion con la AFDA) del Curso “Organiza tu Torneo”.

- Elaboraciéon (en colaboracion con la AFDA) de un Manual de Organizacién de
Torneos y Eventos.

- Elaboracion de un documento basico en el que se informe de la colaboracién que
ofrece la FAB en la organizacién de Torneos.

v' Responsable: Secretario/a de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, AFDA, DFA, Clubes.

v’ Periodizacion: temporada 2012-2013.

Joseba Bujanda Bujanda 96



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

v' PROYECTO: 5.1.1. PROYECTO “COLABORADORES”

v’ Objetivo General: 5. Lograr una mayor colaboracion de los diferentes agentes del
baloncesto alavés con la FAB.

v’ Estrategia: 5.1. Lograr una Federacion mas participativa.

v' Descripcidon: La FAB precisa de ciertos colaboradores para varias de las actividades
que organiza. Lamentablemente, cada vez resulta més costoso encontrar personas
dispuestas a ofrecer su tiempo y esfuerzo para estas actividades. Asi, la FAB se ha
propuesto desarrollar un proyecto que promueva la captaciéon y fidelizaciéon de
colaboradores/as, para lo cual se adoptara una serie de medidas y acciones.

Se ha de buscar acciones o medidas (incentivos) que resulten atrayentes para los
colaboradores.

La forma de colaboracién serd bastante variada:

- Actividades puntuales (torneos, campeonatos...)

- Actividades anuales (tecnificaciones, selecciones...)

- Liderazgo de proyectos determinados (proyecto “Ikastetxeak”...)
- Pertenencia a Comisiones.

En funcién del tipo de actividad se buscara un determinado tipo de colaboradores/as:
- Jugadores/as

- Entrenadores/as.

- Jueces.

- Coordinadores/as y Directivos/as.

- Alumnos en practicas.

- Personas con necesidad de cumplir servicios sociales.

Se ha de desarrollar una serie de criterios para establecer las obligaciones, derechos y
premios (incentivos) de estos colaboradores/as.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB.

v’ Periodizacion: temporada 2011-2012.

Joseba Bujanda Bujanda 97



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

v' PROYECTO: 5.1.2. CREACION DE COMISIONES POR AREAS/PROYECTOS

v’ Objetivo General: 5. Lograr una mayor colaboracion de los diferentes agentes del
baloncesto alavés con la FAB.

v’ Estrategia: 5.1. Lograr una Federacion mas participativa.

v' Descripcion: La FAB es una entidad que aglutina a todos los agentes del baloncesto
alavés (jugadores/as, entrenadores/as, jueces y clubes) y cuyo érgano de gobierno es
la Asamblea General. Este drgano es poco operativo a la hora de tomar decisiones,
pues habitualmente tan sélo se retne en dos ocasiones a lo largo de una temporada.
Asi, de tal forma que el conjunto de agentes que forman la FAB puedan aportar y tomar
parte de alguna forma en las decisiones de la FAB, se va a generar una serie de
Comisiones por Areas y/o Proyectos. Estas Comisiones se definiran en la Planificacion
Estructural que elabore la FAB, tras la aprobacién del Plan Estratégico.

v' Responsable: Presidente de la FAB.

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a FAB, Clubs, CAAB.

v’ Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v' PROYECTO: 5.1.3. ENCUESTAS DE SATISFACCION

v’ Objetivo General: 5. Lograr una mayor colaboracion de los diferentes agentes del
baloncesto alavés con la FAB.

v’ Estrategia: 5.1. Lograr una Federacion mas participativa.

v' Descripcion: La FAB va a desarrollar un modelo de encuesta de satisfaccion que le
sirva como fuente de conocimiento de su labor. Mediante esta encuesta los
asambleistas y los clubes van a poder opinar acerca del funcionamiento de la FAB y, a

su vez, la propia FAB podra recibir recomendaciones para la mejora de su trabajo.

La encuesta ademas servird como método de evaluaciéon para medir varios de los
parametros que establece el Plan Estratégico.

Estas encuestas se realizaran via web con la intencidn de simplificar la tarea y obtener
un mayor numero de respuestas.

v Responsable: Secretario/a de la FAB.

v Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, clubes, asambleistas, colaboradores,
CAAB.

v Periodizacion: temporada 2010-2011.
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v’ PROYECTO: 5.1.4. EXPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LOS DIFERENTES
DOCUMENTOS OFICIALES DE LA FAB

v Objetivo General: 5. Lograr una mayor colaboracion de los diferentes agentes del
baloncesto alavés con la FAB.

v’ Estrategia: 5.1. Lograr una Federacion mas participativa.

v Descripcion: En su afan de ofrecer una mayor informacion y transparencia la FAB
publicard en la pagina web aquellos documentos oficiales que impliquen decisién
alguna como pueden ser las Actas de las Juntas Directivas y Asambleas, los Planes
Estratégicos y Planes Anuales o las Memorias Anuales.

v Responsable: Responsable de Marketing y Comunicacion

v’ Agentes involucrados: Junta Directiva de la FAB, Secretario/a de la FAB.

v Periodizacion: temporada 2011-2012.
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v' PROYECTO: 5.2.1. REUNIONES CUATRIMESTRALES ENTRE LA FAB Y EL CAAB

v’ Objetivo General: 5. Lograr una mayor colaboracion de los diferentes agentes del
baloncesto alavés con la FAB.

v Estrategia: 5.2. Mejorar la coordinacién con el Comité de Arbitros.

v Descripcién: El Comité Alavés de Arbitros de Baloncesto pertenece a la estructura de
la FAB, si bien tiene su propia Junta Directiva (asi denominada) que es el 6rgano que
toma las decisiones en el colectivo de los jueces. Estas decisiones siempre han de tener
posteriormente el visto bueno de la FAB.

En el afdn de que exista una mayor coordinaciéon y comunicacion entre la FAB y el
CAAB se va a realizar reuniones de caracter cuatrimestral en las que se aborden
detenidamente aquellos aspectos que merezcan ser analizados. Las reuniones se
realizaran en fechas cercanas a los siguientes meses:
0 Septiembre.
0 Enero.
0 Mayo.
v Responsable: Secretario/a de la FAB.
v’ Agentes involucrados: Presidente de la FAB, Presidente y empleados/as del CAAB.

v Periodizacion: temporada 2010-2011.
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PROYECTOS

1.1.1. Realizacion de una planificacién estructural

1.2.1. Contratacion de un Secretario o Director Técnico

1.3.1. Elaboracidén de Planes Anuales

1.7.1. Proyecto "Reconocimientos Médicos"

3.2.1. Proyecto "lkastetxeak”

1.3.2. Elaboracion de Memorias Anuales.

1.11.4. Convenios con Facultades, Universidades o Centros Formativos

4.2.1. Proyecto "Baloncesto sin Limites"

2.1.3. Itinerario de Iniciacién al Rendimiento en Categoria Infantil

Federacion Alavesa de Baloncesto

2011- 2012- 2013-

2013 2014

2009- 2014-

2010-

2.3.1. Proyecto “Cursos Federativos de Jueces”

4.1.2. Proyecto "Competiciones"

4.1.3. Proyecto “Normativas Escolares”

4.3.1. Organizacion de campeonatos nacionales e internacionales

1.11.1. Propuestas anuales a la AFDA

1.12.2. Proyecto "Subvenciones DFA"

1.14.1. Proyecto "Estatutos”

1.5.1. Nuevas oficinas en la Casa del Deporte

1.5.2. Convenio con el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

1.6.1. Designacién de un encargado de material

1.6.2. Realizacion de un inventario de material y equipamiento

2.1.1. Proyecto “Tecnificacion”

2.1.2. Proyecto “Selecciones”

2.2.2. Proyecto “Titulaciones”

2.3.2. Proyecto “Tecnificacion de Jueces”

2.4.1. Proyecto “Jornadas Formativas para Clubes”

2.4.3. Realizacion de “Intercambios de Experiencias”

2.5.1. Proyecto “Formacién Continua de Empleados/as”

2.5.2. Proyecto “Formacion Continua de Directivos/as”

4.2.4. Gala de entrega de trofeos (federado)

4.2.5. Fiesta fin de temporada escolar. Entrega de premios

5.1.2. Creacién de Comisiones por Areas/Proyectos.

5.1.3. Encuestas de satisfaccion

5.2.1. Reuniones cuatrimestrales entre FAB y CAAB

1.8.1. Plan de Comunicacién

1.11.2. Convenio Baskonia.

2.2.1. Proyecto “Todos con Titulo”

4.1.1. Proyecto "Bases"

1.2.2. Contratacién de una persona encargada del Area de Marketing y Comunicacién

1.12.1. Proyecto "Patrocinadores”

1.12.3. Proyecto "Subvenciones Ayuntamientos”

1.3.3. Elaboracion de protocolos de actuacion

1.4.1. Nueva pagina web con posibilidad de tramites administrativos de forma telematica

2.2.3. Proyecto “Tecnificacion de Entrenadores”

2.2.5. Proyecto “Sinergias Formativas para Entrenadores/as”

3.1.1. Proyecto "Baloncesto en las Cuadrillas"

4.2.2. Proyecto "Baloncesto para Mayores"

5.1.1. Proyecto "Colaboradores”

5.1.4. Exposicion en la pagina web de los diferentes documentos oficiales de la FAB

3.5.1. Plan de Marketing

1.11.3. Convenio EHU-UPV

2.2.4. Proyecto “Biblioteca Formativa”

3.1.2. Proyecto "Handitu Kluba"

4.3.2. Proyecto "Organiza tu torneo”

1.9.1. Plan de Normalizacién Lingiliistica

1.10.1. Plan de Igualdad

2.4.2. Proyecto “Manuales para Clubes”

4.2.3. "Torneo de Veteranos/as"

* P = Planificacion
*A = Aplicacion
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8.1. PROCESO DE EVALUACION

Todo planeamiento estratégico precisa de una evaluacion que permita
conocer el grado de consecucion de los objetivos planteados. De nada o poco sirve
realizar un gran esfuerzo en el proceso de planificaciéon si no se establece un
sistema de seguimiento y evaluacién que nos permita certificar el éxito o el fracaso
del Plan.

La evaluacion del Plan se divide en tres niveles.

1.- Evaluacion Permanente.
2.- Evaluacion Anual.
3.- Evaluacioén Final.

La evaluacién de los tres niveles sera realizada por la Comisién del Plan
Estratégico. Sera el responsable del Plan Estratégico (persona a determinar por la
Junta Directiva) quien lidere el proceso de seguimiento y evaluacién del Plan y
quien elabore los documentos e informes que la Comisidn precise.

8.1.1. EVALUACION PERMANENTE

Cada uno de los Planes Anuales que se elaboren ha de tener un seguimiento
de su estado a lo largo de la misma temporada. Se ha de realizar un control
periddico del estado en el que se encuentra cada uno de los proyectos planteados
para la temporada en cuestion. Es decir, la evaluacion permanente tiene por
objetivo conocer el grado de ejecucidon de los diferentes proyectos planteados y
comprobar su situacién respecto al tiempo de ejecucion previsto inicialmente.

Asi, la Comisién del Plan Estratégico se reunira trimestralmente en fechas
cercanas a los meses de septiembre (inicio de temporada), enero (mediados de
temporada) y mayo (finales de temporada). Para cada una de estas reuniones se ha
de elaborar un “Informe de Seguimiento del Plan Anual”, que ofrezca la situacion
en la que se encuentran los diferentes proyectos.

8.2.2. EVALUACION ANUAL
Consiste en la valoracién final del Plan Anual de una temporada concreta, es
decir, es la evaluacion de los objetivos y proyectos planteados para una temporada
determinada. Esta evaluacion contempla dos apartados:
a) Grado de ejecucion de los proyectos planteados en el Plan Anual.
b) Grado de cumplimiento de los objetivos (metas) planteados en el Plan

Anual.

Es decir, por una parte, se analizara si se han desarrollado todos los
proyectos inicialmente previstos para la temporada en cuestién, y por otra parte,
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se estudiara el grado de cumplimiento de cada uno de los objetivos que se han
planteado en el Plan Anual.

El responsable del Plan Estratégico, basado en los Informes de Seguimiento,
elaborard un informe denominado “Evaluacion del Plan Anual” que servira como
elemento de retroalimentacion interno del grado de cumplimiento general del Plan
Estratégico.

En base a las evaluaciones anuales se podran realizar adaptaciones del Plan
Estratégico si asi se considera oportuno y necesario. El Plan Estratégico no es un
documento estanco, si no que ha de permitir la inclusién de modificaciones si las
circunstancias asi lo demandan.

8.1.3. EVALUACION FINAL

La evaluacion final valorara la totalidad del Plan Estratégico y se
desarrollara a la finalizacion del periodo que comprende el propio Plan, es decir, se
llevara a cabo una vez concluida la temporada 2013-2014.

Al igual que la evaluacién de los Planes Anuales, comprende dos apartados,
aunque en este caso la valoracién se circunscribe a la totalidad del Plan
Estratégico.

a) Grado de ejecucion de los proyectos planteados en el Plan Estratégico.
b) Grado de cumplimiento de los objetivos (metas) planteados en el Plan
Estratégico.

Los objetivos o metas que la FAB pretende lograr a través del Plan
Estratégico se exponen en las tablas del siguiente apartado “Indicadores y Metas
del Plan Estratégico”.

La Comision del Plan Estratégico elaborara y aprobara el documento
“Evaluacion del Plan Estratégico 2010-2014” y, en base a éste, iniciara un nuevo
proceso de reflexién para analizar la conveniencia de implantar un nuevo Plan
Estratégico de cara al siguiente periodo cuatrienal.

8.2. INDICADORES Y METAS

Los indicadores son los instrumentos o medios en forma de dato
(cuantitativo o cualitativo) que van a permitir la medicién del grado de
cumplimiento de los objetivos planteados. Las metas por su parte son el valor u
objetivo que se espera alcanzar.

En las siguientes tablas se exponen exclusivamente los indicadores y metas

de los Objetivos Generales y de las Estrategias. Aquellos relativos a los Proyectos
se expondran en los Planes Anuales correspondientes.
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9.2.1. INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS GENERALES

Federacion Alavesa de Baloncesto

Las metas establecidas, si no se indica lo contrario, son datos a conseguir en la
temporada 2013-2014, dltima de implementaciéon del Plan Estratégico (objetivos por
temporada).

OBJETIVOS GENERALES

ESTRATEGIAS

INDICADORES
Encuesta satisfaccion clubes con

VALOR INICIAL

Organizacion Interna
Numero de jugadores/as alaveses/as por
o . 2,77 3,1
seleccion de Euskadi.
Numero total de licencias de jugador/a. 4.555 4.805
Numero de actividades de baloncesto
. . P 18 26
organizadas en la provincia de Alava
Encuesta satisfaccion clubes con “Actividades
.. - 7
FAB
Numero de colaboradores de la FAB 28 48
9.2.2. INDICADORES Y METAS DE LAS ESTRATEGIAS
OBJETIVO 1
INDICADORES VALOR INICIAL METAS
Documento “Planificacién Estructural” NO Si
Contrato Secretario Técnico NO si
Contrato Empleado Marketing y Comunicacién NO Si
Numero de Reuniones de Comision de Seguimiento del Plan
e NO 4
Estratégico
Documento “Plan Anual” NO & oo
temporada)
Documento “Evaluacion Plan Anual” NO & (s
temporada)
Documento “Evaluacion Plan Estratégico 2010-2014" NO si
Documento “Memoria Anual” REDUCIDO 4 (uno por
temporada)
Numero de protocolos elaborados 0 15
Encuesta satisfaccion clubes con “Tramites Administrativos” 7,25 7,4
Nueva pagina web con posibilidades telematicas NO Si
Documento “Convenio FAB-Ayuntamiento Vitoria-Gasteiz” NO si
Encuesta satisfaccion clubes con “Instalaciones “ 7,11 7,25
Documento “Inventario de material y equipamiento” NO si
0,
Material o equipamiento deportivo perdido o deteriorado por ” Melzgi/deijo .
mal uso. ' op
temporada)
Nur_nero c_le personas que pasan el reconocimiento médico ? 100%
obligatorio.
Encuesta satisfaccion clubes con “Servicio Reconocimientos
P 511 6,3
Médicos
Encuesta satisfaccién clubes con “Servicios Médicos Seguro* 517 5,95
Documento “Plan de Comunicacién” NO si
Numero de apariciones en medios de comunicacion ? 100
Encuesta satisfaccion clubes con “Comunicacion Interna” 7 7,15
Encuesta satisfaccion clubes con “Difusién Externa” 6 6,4
Documento “Plan de Normalizacién Lingiiistica” NO si
Numero de documentos en pagina web en bilingiie. 50% 65%
Encuesta satisfaccion clubes con “Euskera” 4,44 51
Documento “Plan de de Igualdad” NO si
% de jugadoras federadas respecto del total 33,70% 34%
% de entrenadoras respecto del total 10,89% 11%
106
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Federacion Alavesa de Baloncesto

S

% de mujeres arbitro respecto del total 2,56% 3%
% de mujeres auxiliares de mesa respecto del total 42,90% 43%
% de entrenadoras de selecciones alavesas respecto del total 18% 22% (6 de 28)
% de mujeres directivas en la FAB 25% 40%
% de mujeres coordinadoras de clubes respecto del total ? 5%
Encuesta satisfacciéon clubes con “Igualdad” 7 7,1
Informe de “Propuestas a la AFDA” NO N
temporada)
Documento “Convenio FAB-Baskonia” NO Si
Documento “Convenio FAB / EHU-UPV” NO si
N2 convenios FAB-Otras Facultades 1 2
Encuesta satisfacciéon clubes con “Relaciones Otras Entidades” 5,88 6,3
Cantidad econdmica ingresada en concepto de patrocinio 4.000 € S |
temporada
Cantidad econémica ingresada en concepto de subvenciones 50.000€ /
45.000 €
de DFA temporada
Cantidad econdmica ingresada en concepto de subvenciones 0€ 3.000€ /
de ayuntamientos temporada
Encuesta satisfaccion clubes con “Recursos Econémicos” 6,22 6,6
Cantidad econémica ahorrada en gastos ordinarios en 0€ 7.500€ /
concepto de patrocinio temporada
Aprobacion en Asamblea de “Modificacion Estatutaria” NO Si
Idem a punto 2.5
OBJETIVO 2
INDICADORES VALOR INICIAL METAS
Clasificacion media de las selecciones alavesas masculinas en 195 18
Ctos. de Euskadi ! !
Clasificacion media de las selecciones alavesas femeninas en 268 25
Ctos. de Euskadi ! i
Media de de jugadores alaveses por seleccién de Euskadi 3,8 4
Media de de jugadoras alavesas por seleccién de Euskadi 1,75 2,2
Competicién “Iniciacién al Rendimiento” NO si
Numero de actividades o programas formativos para 5 2
jugadores/as desarrollados.
Encuesta satisfaccion clubes con “Programa Formacién
” 6,5 6,9
Jugadores/as
Encuesta satisfaccién clubes con “Nivel Jugadores/as” 5 54
Numero de entrenadores/as en categoria federada con
. iy . ? 80%
titulacién (senior no).
Numero de entrenadores/as en categoria escolar con ” o
. iy ? 70%
titulacion.
Numero de entrenadores/as que obtienen el titulo de Nivel 0 24 40
Numero de entrenadores/as que obtienen el titulo de Nivel I 20 15
P . p . 8 de media /
Numero de entrenadores/as que obtienen el titulo de Nivel II -
temporada
Numero de entrenadores/as que obtienen el titulo de Nivel 7 3
111
Numero de 1° entrenadores/as alaveses en Selecciones de
. 2 3
Euskadi.
Numero de actividades o programas formativos para 4 7
entrenadores/as desarrollados.
Encuesta satisfaccion clubes con “Programa Formacién
” 6,33 6,6
Entrenadores/as
Encuesta satisfaccion clubes con “Nivel Formativo
” 5,44 6
Entrenadores/as
Numero de arbitros alaveses en Grupo 1y 2 5 5
Numero de actividades o programas formativos para jueces 3 4
desarrollados.
Encuesta satisfacciéon clubes con “Programa Formacion de ” 63
Jueces” ) !
Encuesta satisfaccion clubes con “Nivel Formativo Jueces” 6,22 6,5
Media de equipos alaveses por competicion en Ligas Vascas ) 3
masculinas
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(dentro del Plan de Formacion
General).

femeninas

Numero de equipos alaveses en categorias autondmicas

. 6 6
masculinas
Numero de equipos alaveses en categorias autondmicas 4 3
femeninas
Numero de equipos alaveses en categorias nacionales 5 2
masculinas
Numero de equipos alaveses en categorias nacionales 0 1
femeninas
Numero de actividades o programas formativos para clubes 0 3
desarrollados.
Encuesta satisfaccion clubes con “Programa Formacién de ” 63
Clubes” ) ’
Encuesta satisfaccion clubes con “Nivel Clubes Alaveses” 6 6,4
2.5. Desarrollar un “Programa de | Ntimero de horas formativas anuales recibidas por cada 0 8
Formacién Interna”: directivos/as | empleado/a
y empleados/as FAB (dentro del | Numero de horas formativas anuales recibidas por cada ” 8

Plan de Formacién General).

directivo/a

ESTRATEGIAS

OBJETIVO 3

INDICADORES

VALOR INICIAL |

3.1. Potenciar los clubes Nimero de equipos con una estructura grande (> 10 equipos) 10 13
existentes en la Provincia. Numero de clubes con una estructura mediana (3-9 equipos) 15 18
3.2. Fomentar la creacion de Numero total de clubes 93 98
nuevos clubes. Numero de clubes en la Provincia 8 10
3.3. Fomentar una mayor
articipacion femenina en todos
ﬁ)s colgctivos del baloncesto [CEC L
alavés.
3.4. Realizar actividades de
promocién del baloncesto entre Numero de licencias de jugadores/as escolares 1.970 2.095
los escolares alaveses.
Documento “Plan de Marketing” NO Si
Numero de licencias federadas de jugadores/as 2.585 2.710
3.5. Incorporar politicas de Numero de licencias federadas de entrenadores/as 248 260
Marketing. Numero de licencias federadas de arbitros 39 42
Numero de licencias federadas de auxiliares de mesa 42 45
Encuesta satisfaccion clubes con “Marketing” 6,11 6,35

ESTRATEGIAS

OBJETIVO 4

INDICADORES

VALOR INICIAL |

.. Numero de equipos federados 185 195
4.1. Lograr unas competiciones ~ — y — -
z . Numero de actividades de caracter competitivo organizadas
mas atractivas para todos los 4 6
participantes. EeH
Encuesta satisfaccion clubes con “Competiciones” 6,33 6,7
Numero de actividades de caracter social o de promocion del 3 7
. . baloncesto organizadas por la FAB
4.2. Organizar actividades de = g. : D , : Y
2 . Numero de actividades de caracter social o de promocidon del
caracter social. . 9 11
baloncesto organizadas por los clubes
Encuesta satisfaccion clubes con “Actividades Sociales” 6,38 6,8
. . Numero de campeonatos nacionales y/o estatales 1 (1 cada tres
4.3. Organizar un mayor nimero . 0-1 -
organizadas por la FAB afos)
de Campeonatos y Torneos en . ;
Alava, Numero de torneos organizados por los clubes 3 5
Encuesta satisfaccién clubes con “Organizacién Campeonatos” 6,78 7,1

OBJETIVO 5

ESTRATEGIAS

INDICADORES

VALOR INICIAL |

Numero de colaboradores en las Comisiones - 10
. . Numero de colaboradores en actividades puntuales ? 10
5.1. Lograr una Federacién mas - o -
participativa Numero de colaboradores en tecnificaciones y selecciones 28 28
' Numero de encuestas recibidas - 35%
Encuesta satisfaccion clubes con “Participacién” 6,67 7
5.2. Mejorar la coordinacion con .
- Aare Numero de reuniones anuales entre FAB y CAAB
el Comité de Arbitros. y 0 3
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9.1. GASTOS E INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Los gastos e ingresos extraordinarios hacen referencia exclusivamente a aquellos
que se producen de forma anadida por la aplicacidn directa del Plan Estratégico. No se
contemplan aquellos gastos e ingresos que la FAB ya posee en la actualidad.

Hay que destacar que los datos que a continuacién se exponen no son si no una
estimacion o aproximacion de los gastos e ingresos que se prevén.

GASTOS EXTRAORDINARIOS

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

PROYECTOS

2010-2011

2011-2012 | 2012-2013

2013-2014

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

ALl il

Realizacién de una planificacién estructural

ALl

Contratacién de un Secretario o Director Técnico

40.000 €

40.800 € | 41.600 €

42.400 €

3.000 €

3.000 €

3.000 €

3.000 €

A7,

Contratacién de una persona encargada del Area de Marketing y Comunicacién

15.000 €

15.300 €

1.3.1.

Elaboracién de Planes Anuales

1.3.2.

Elaboracién de Memorias Anuales

133.

Elaboracién de protocolos de actuacion

1.4.1.

Nueva pagina web con posibilidad de trdmites administrativos de forma telematica.

3.000 €

1.5.1.

Nuevas oficinas en la Casa del Deporte

L5,

Convenio con el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

1.6.1.

Designacién de un encargado de material

1.000 €

1.200 € 1.400 €

1.600 €

1.6.2.

Realizacién de un inventario de material y equipamiento

Ao/l

Proyecto "Reconocimientos Médicos"

1.8.1.

Plan de Comunicacién

1.9.1.

Plan de Normalizacién Lingiiistica

1.000 €

500 €

1.10.1. Plan de Igualdad

2.000 €

1.000 €

1.11.1. Propuestas anuales a la AFDA

1.11.2. Convenio Baskonia.

1.11.3. Convenio EHU-UPV

1.11.4. Convenios con Facultades, Universidades o Centros Formativos

1.12.1. Proyecto "Patrocinadores"”

6.000 €

8.500 €

11.000 €

1.12.2. Proyecto "Subvenciones DFA"

3.000 €

5.000 €

1.12.3. Proyecto "Subvenciones Ayuntamientos"

2.000 €

2.500 €

3.000 €

1.12.1. Proyecto "Patrocinadores"”

2.500 €

5.000 €

7.500 €

1.14.1. Proyecto "Estatutos”

2.5.1.

Proyecto “Formacién Continua de Empleados/as”

LS

Proyecto “Formacion Continua de Directivos/as”

500 €

500 € 500 €

500 €

2oLl

Proyecto “Tecnificacién”

Zoil7e

Proyecto “Selecciones”

Zoil8

Itinerario de Iniciacién al Rendimiento en Categoria Infantil

2.14.

Proyecto “Campus”

5.000 € 5.000 €

5.000 €

5.000 €

5.000 €

5.000 €

Zifheily

Proyecto “Todos con Titulo”

5.000 € 5.000 €

5.000 €

5.000 €

5.000 €

5.000 €

2ol

Proyecto “Titulaciones”

2.2.3.

Proyecto “Tecnificacién de Entrenadores”

2.24.

Proyecto “Biblioteca Formativa”

500 €

250 €

2%,

Proyecto “Sinergias Formativas para Entrenadores/as”

Zetily

Proyecto “Cursos Federativos de Jueces”

S

Proyecto “Tecnificacién de Jueces”

24.1.

Proyecto “Jornadas Formativas para Clubes”

1.000 €

1.000 € 1.000 €

1.000 €

1.000 €

1.000 €

1.000 €

1.000 €

2.4.2.

Proyecto “Manuales para Clubes”

1.000 €

1.000 €

24.3.

Realizacién de “Intercambios de Experiencias”

Sl il

Proyecto "Baloncesto en las Cuadrillas"

2.000 € 2.500 €

3.000 €

3.1.2.

Proyecto "Handitu Kluba"

&2l

Proyecto "Ikastetxeak”

500 €

500 € 500 €

500 €

500 €

500 €

500 €

500 €

3.5.1.

Plan de Marketing

3.000 €

3.000 €

4.1.1.

Proyecto" Bases"

4.1.2.

Proyecto "Competiciones"

4.1.3.

Proyecto “Normativas Escolares”

4.2.1.

Proyecto "Baloncesto sin Limites"

4.2.2.

Proyecto "Baloncesto para Mayores"

4.2.3.

"Torneo de Veteranos/as"

1.000 €

1.000 €

4.24.

Gala de entrega de trofeos (federado)

1.000 €

1.000 € 1.000 €

1.000 €

4.2.5.

Fiesta fin de temporada escolar. Entrega de premios.

4.3.1.

Organizacién de campeonatos nacionales e internacionales

12.000 €

12.000 €

4.3.2.

Proyecto "Organiza tu torneo"

1.000 €

1.000 €

Sl

Proyecto "Colaboradores"”

1.500 € 1.500 €

1.500 €

5.1.2.

Creacién de Comisiones por Areas/Proyectos

5.l

Encuestas de satisfaccion

5.14.

Exposicion en la pagina web de los diferentes documentos oficiales de la FAB

52l

Reuniones cuatrimestrales entre FAB y CAAB

TOTAL

44.000 €

61.500 € | 91.500 €

85.050 €

4.500 €

25.000 €

46.500 €

44.500 €
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Como se aprecia en la tabla siguiente, el balance presupuestario del Plan
Estratégico (gastos extraordinarios menos ingresos extraordinarios) presenta un
resultado negativo de 161.550€ a lo largo de los 4 afios de implantacién. Adn utilizando el
remanente que posee la FAB a dia de hoy (74.849€), el balance del afio 2014 arrojaria un
déficit de 86.701€, por lo que la FAB ha de buscar soluciones para tratar de financiar todas
las medidas que se proponen en el Plan Estratégico y equilibrar las cuentas.

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 44.000 € 61.500 € 91.500 € 85.050 €

RESULTADO | REMANENTE | BALANCE

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 4.500 € 25.000 € 46.500 € 44.500 € 2010-2014 FAB FAB 2014

RESULTADO -39.500 € -36.500 € -45.000 € -40.550 € -161.550 € 74.849 € -86.701 €

La FAB, a través del Plan, incorpora una serie de proyectos que persigue el
aumento de ingresos en concepto de subvenciones y patrocinios. Aun asi, esta cantidad no
es suficiente para la financiacion completa del Plan, por lo que se tratara de incrementar el
apartado de recursos propios.

Los recursos propios que ingresa la FAB hacen referencia a las inscripciones de las
competiciones oficiales de los equipos y las cuotas que se abonan por las licencias
federativas.

La FAB, una vez realizados los andlisis oportunos, ha definido que se ha de realizar
un incremento de cuotas de 4€ por licencia y temporada a lo largo de las préximas 4
temporadas. Esta medida, como demuestra la tabla “Proyecto Cuotas 4”, permitira
aumentar los recursos propios para equilibrar, en mayor o menor medida, los
presupuestos del Plan. Por una parte, posibilitara que, tras 3 temporadas de pérdidas, el
resultado de la dltima temporada de implantacién del plan (2013-2014) sea positivo. Por
otra, establecera que el resultado negativo acumulado a lo largo de las 4 temporadas de
vigencia del Plan Estratégico sea de 41.158€, cifra que serd compensada por el remanente
existente en la FAB y que permitird un balance positivo a finales del afio 2014 de 33.691€.

La circunstancia de que este incremento de cuotas de 4€ suponga un resultado
positivo de 8.362€ en la temporada 2013-2014 y un balance también positivo de 33.691€
a finales del ano 2014 concede cierta seguridad y tranquilidad a la FAB ante posibles
desviaciones.

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

BALANCE

PLAN ESTRATEGICO -39.500 € -36.500 € -45.000 € -40.550 €

BENEFICIO RESULTADO | REMANENTE | BALANCE
INCREMENTO CUOTAS LECES B I RSl 2010-2014 FAB FAB 2014
RESULTADO -27.736 € -12.748 € -9.036 € 8362 € -41.158 € 74.849 € 33.691 €

Con el fin de que los diferentes agentes se puedan hacerse una idea de los costes
resultantes, a continuacion, se expone en la siguiente tabla una aproximacion a las cuotas
de las licencias para las siguientes 4 temporadas, con la aplicacién del incremento de 4€
por temporada y licencia, mas el 2% anual correspondiente a la habitual subida del IPC:
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Jugadory entrenador 53,06 € 58,12 € 63,28 € 68,55 € 73,92 €

Juez 63,66 € 68,93 € 74,31 € 79,80 € 85,39 €

De todos modos, se ha de indicar que el incremento de 4€ por licencia y temporada
se aplicara o bien, como se ha mostrado en la tabla anterior, directamente sobre el coste
de las licencias federativas, o bien sobre la cuota de inscripcién de los equipos de forma
proporcional; en este ultimo caso, 60€ por equipo federado y temporada
aproximadamente.
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El diagnéstico representa la situaciéon actual de una entidad, la radiografia
de como se encuentra en un momento dado el objeto de estudio. En este caso, se
pretende conocer la realidad actual de la Federacion Alavesa de Baloncesto (en
adelante, FAB), de tal forma que las decisiones o acciones estratégicas que se
determinen para el futuro mas inmediato de la organizacion estén basadas en
datos objetivos de funcionamiento actual.

El diagndstico comprende dos analisis:

1) Andlisis externo: se analizan las circunstancias del entorno que inciden o
pueden incidir en un futuro en el devenir de la organizacién como pueden
ser aspectos politicos, sociolégicos o normativos.

2) Analisis interno: se analizan los aspectos y circunstancias internas que
permitan conocer las fortalezas y debilidades de la propia organizacién
como pueden ser los recursos humanos, recursos econémicos, actividades,
etc.

Para obtener la informacién que permita elaborar el diagndstico se han
utilizado diversos medios:

- Documentos:
o0 FAB:
= Estadisticas.
= Memorias de competiciones.
» Memorias econdmicas.
= [Estatutos
»= Reglamentos
* (Contratos-convenios
» Otros documentos.
Hay que destacar la escasa informacién documentada que
dispone la FAB sobre su propio funcionamiento.
0 FVB (Federaciéon Vasca de Baloncesto):
= Estadisticas.
0 DFA (Diputacién Foral de Alava):
» Estadisticas deporte escolar.
» Estadisticas deporte federado.
0 CSD (Consejo Superior de Deportes):
» (Censo deportistas federados.
» (Censo de instalaciones deportivas.
0 INE (Instituto Nacional de Estadistica):
* (Censo de habitantes.
0 Internet:
= Decretos.
= Subvenciones DFA.

- Entrevistas:

0 Empleados/as de la FAB.
0 Directivos/as de la FAB.
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- Encuestas:
0 Clubes
0 Asambleistas (que no recibiesen la encuesta via club)
0 Empleados/asy directivos/as.

El documento final del diagnostico se ha dividido en dos secciones: analisis
externo y andlisis interno. A su vez, cada seccién tiene sus apartados y
subapartados.

Cada concepto analizado (subapartado), de cara a ser estudiado
minuciosamente, ha sido desglosado en tres puntos. Estos tres puntos sobre los
que se ha basado el analisis de cada uno de los conceptos son los siguientes:

- Caracteristicas y/o datos:
0 Se ofrece informacion objetiva relativa al concepto analizado. En
forma de tablas estadisticas o documentacion escrita.
- Nivel de satisfaccion. Encuesta:
0 Se presentan los datos de la encuesta relativos al concepto analizado.
Se presenta tanto la tabla grafica como los comentarios realizados
por las personas encuestadas.
- Conclusiones:
0 En funcién de los datos analizados y la informacién extraida de las
encuestas se desarrolla una serie de conclusiones por concepto.

Hay que resefiar que tan sélo se ha obtenido respuesta de 9 de los 93 clubes
a los cuales se entregd la encuesta, mientras que en el apartado de empleados/as y
directivos/as de la FAB se ha logrado que las 6 personas a las se solicité la
realizacion de la encuesta cumplieran con el cometido. Por lo tanto, y dada la
escasez de encuestas cumplimentadas obtenidas para la elaboracién del analisis,
los datos que de éstas se extraen habra que analizarlos con la cautela precisa.
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1.1.1. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE ALAVA
1.1.1.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Habitantes Alava (*Fuente: Estadistica INE):

1989 1993 1997 2001 2005 2009 % 1989-2009
ALAVA 274.893 | 279.702 | 284.595 | 288.793 | 299.957 | 313.819 14,16%

En el afio 2009 Alava ha contado con un total de 313.819 habitantes,
poblacién que, como se puede apreciar en la tabla, constantemente ha sufrido un
aumento a lo largo de los udltimos afios. El incremento poblacional de la provincia
en los ultimos 20 aios ha sido de un 14,16%.

b) Habitantes Alava por Cuadrillas (*Fuente: Estadistica INE afio 2008):

CUADRILLA HOMBRES MUJERES TOTAL %
Rioja Alavesa 5.835 5.448 11.283 3,64
Aiana 4.480 3.803 8.283 2,68
Ayala 16.895 16.958 33.853 10,93
Campezo 1.755 1.420 3.175 1,03
Zuia 4.759 4.363 9.122 2,95
Salvatierra 5.949 5.493 11.442 3,70
Vitoria 114.703 117.774 232.477 75,08
TOT. ALAVA 154.376 155.259 309.635 100
% 49,86 50,14 100

HABITANTES POR CUADRILLA

m Rioja Alavesa
@ Afiana

o Ayala

@ Campezo

m Zuia

@ Salvatierra

m Vitoria

La mayoria de los habitantes de Alava se concentra en la capital, Vitoria-
Gasteiz (75,08%). La otra comarca que cuenta con una poblacién considerable es el
Valle de Ayala (33.853 habitantes, un 10,93%), mientras que el resto de las
Cuadrillas no superan la cifra de 12.000 habitantes.

En cuanto a la distribucién por género, destacar que apenas hay diferencias
entre hombres (49,86%) y mujeres (50,14%).

1.1.1.2. Conclusiones:

+ Alava es un territorio que crece afio a afio en niimero de habitantes.
* Tres cuartas partes de la poblacién de Alava se concentra en su capital,
Vitoria-Gasteiz, mientras que el resto de la poblacién se reparte entre las
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otras 6 comarcas (Cuadrillas), siendo la de Ayala la Unica que supera con
creces los 10.000 habitantes (33.853).

* La poblacion alavesa se reparte practicamente a mitades iguales en cuanto a
género se refiere.
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1.1.2. CARACTERISTICAS DEPORTIVAS DE ALAVA
1.1.2.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Licencias Deportivas-Habitantes (*Fuentes: DFA y CSD, ario 2008):

Licencias Deportivas Habitantes % Licencias-Habitantes
Hombres Mujeres  Total Hombres  Mujeres Total % Hombres % Mujeres % Total
Alava 29.571 10.413 39.984 154.376 155.259 309.635 19,16 6,71 12,91
Euskadi 198.660 | 1.055.150 | 1.101.962 | 2.157.112 9,21
Espafa 2.711.066 | 683.768 | 3.394.834  22.847.737 | 23.310.085 | 46.157.822 11,87 2,93 7,35

% LICENCIAS DEPORTIVAS / HABITANTES

20,00
15:00 1291
9,21
10,00 25
. . .:
0,00 : .

Alava Euskadi Espafia

|. % LICENCIAS DEPORTIVAS / HABITANTES |

De la siguiente tabla se pueden realizar las siguientes apreciaciones:

+ Alava cuenta con un total de 39.984 licencias deportivas (escolares y
federadas), lo que supone un 12,91% de la poblacion total.

* La proporcidn de licencias por numero de habitantes es bastante superior
en Alava (12,91%) respecto a la de Euskadi (9,21%) y, ain mayor, respecto
ala de Espaiia (7,35%).

* La proporcién de licencias deportivas en Alava es superior también tanto en
el género masculino como en el femenino. En hombres, se da un 19,16% en
Alava frente a un 11,87% estatal, mientras que en el género femenino, se da
un 6,71% alavés frente al 2,93% estatal.

b) Licencias por Deporte en Alava (*Fuente: DFA, afio 2008):

_| 9538 | 4,62 76,77 | 2323 84,15 | 1585 | 0,82
99 | 322 | 6925 | 3075 | 155 | 174 | 329 | 47,11 | 52,89 378 273 651 5806 | 41,94 | 1,63

124 0 124 | 100,00 | 0,00 0 124 0 124 | 100,00 | 0,00 | 031
4 25 | 84,00 | 1600 | 9 11 20 45,00 | 55,00 30 15 45 66,67 | 3333 | 0,11

20 | 186 | 8925 | 1075 | 123 | 69 192 | 6406 | 3594 289 89 378 7646 | 23,54 | 095

6 40 | 8500 | 1500 34 6 40 8500 | 1500 | 0,10

528 | 2.644 | 80,03 | 1997 | 54 | 20 74 7297 | 27,03 | 2170 548 2718 | 7984 | 20,16 | 680

7 139 | 9496 | 504 132 7 139 9496 | 504 | 035

0 | 1.682 | 100,00 | 0,00 1.682 0 1682 | 100,00 | 0,00 | 421

30 | 970 | 9691 | 3,09 | 111 | 9 120 | 9250 | 7,50 1.051 39 1.090 | 9642 | 358 | 2,73

12 | 206 | 9417 | 583 194 12 206 9417 | 583 | 052

12 30 | 60,00 | 40,00 | 11 18 29 3793 | 62,07 29 30 59 49,15 | 5085 | 0,15

13 38 | 6579 | 3421 25 13 38 6579 | 3421 | 0,10

423 | 3714 | 8861 | 11,39 | 2442 230 | 2672 | 9139 | 861 5.733 653 6386 | 89,77 | 1023 | 1597

68 | 1181 | 9424 | 576 | 252 | 50 302 | 8344 | 1656 | 1365 118 1483 | 92,04 | 796 | 371

197 | 229 | 1397 | 8603 | 57 | 909 | 966 590 | 94,10 89 1106 | 1195 | 745 | 9255 | 2,99
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1.607 | 4.653 65,46 34,54 11 11 22 50,00 50,00 3.057 1.618 4.675 65,39 34,61 11,69
2 10 80,00 20,00 5 3 8 62,50 37,50 13 5 18 72,22 27,78 0,05
11 11 22 50,00 50,00 11 11 22 50,00 50,00 0,06
30 110 72,73 27,27 58 13 71 81,69 18,31 138 43 181 76,24 23,76 0,45
13 96 86,46 13,54 280 141 421 66,51 33,49 363 154 517 70,21 29,79 1,29
99 237 58,23 41,77 338 154 492 68,70 31,30 476 253 729 65,29 34,71 1,82
3 35 91,43 8,57 32 3 35 91,43 8,57 0,09
21 87 75,86 24,14 66 21 87 75,86 24,14 0,22
1.649 | 5.778 71,46 28,54 50 63 113 44,25 55,75 4.179 1.712 5.891 70,94 29,06 | 14,73
0 50 100,00 0,00 50 0 50 100,00 0,00 0,13
98 217 54,84 45,16 209 233 442 47,29 52,71 328 331 659 49,77 50,23 1,65
44 176 75,00 25,00 67 147 214 31,31 68,69 199 191 390 51,03 48,97 0,98
181 615 70,57 29,43 22 26 48 45,83 54,17 456 207 663 68,78 31,22 1,66
18 342 94,74 5,26 551 42 593 92,92 7,08 875 60 935 93,58 6,42 2,34
31 761 95,93 4,07 730 31 761 95,93 4,07 1,90
15 71 78,87 21,13 56 15 71 78,87 21,13 0,18
6 40 85,00 15,00 34 6 40 85,00 15,00 0,10
22 120 81,67 18,33 42 7 49 85,71 14,29 140 29 169 82,84 17,16 0,42
1 29 96,55 3,45 28 1 29 96,55 3,45 0,07
47 199 76,38 23,62 152 47 199 76,38 23,62 0,50
18 61 70,49 29,51 143 85 228 62,72 37,28 186 103 289 64,36 35,64 0,72
50 199 74,87 25,13 292 171 463 63,07 36,93 441 221 662 66,62 33,38 1,66
5 50 90,00 10,00 104 28 132 78,79 21,21 149 33 182 81,87 18,13 0,46
23 7 30 76,67 23,33 23 7 30 76,67 23,33 0,08
42 688 93,90 6,10 646 42 688 93,90 6,10 1,72
20 140 85,71 14,29 120 20 140 85,71 14,29 0,35
19 106 82,08 17,92 4 5 9 44,44 55,56 91 24 115 79,13 20,87 0,29
38 76 50,00 50,00 0 28 28 0,00 100,00 38 66 104 36,54 63,46 0,26
151 103 254 59,45 40,55
47 95 142 33,10 66,90
TOTAL LICENCIAS 22.638 6.162 28.800 78,60 21,40 6933 4251 11184 61,99 38,01 29.571 10.413 39.984 73,96 26,04
POBLACION ALAVA 154376 155259 309.635 49,86 50,14
% DEPORTISTAS 19,1552  6,70686 12,913
LICENCIAS POR DEPORTE
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
o= ]
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*  De las 39.984 licencias deportivas totales (escolares y federadas) existentes
en Alava un 73,96% pertenecen a hombres, por un 26,04% a mujeres.
* En Alava el baloncesto representa el tercer deporte con un mayor nimero
de licencias totales, s6lo superado por el futbol y el montafiismo. Un 11,74%
de las licencias totales corresponden al baloncesto. Destacar, que a nivel
femenino, es el deporte con mayor nimero de licencias.
* A nivel federado, ademas de por el futbol y el montafiismo, también es
superado por el golf'y la caza.
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* A nivel escolar, es el segundo deporte mas practicado (a poca distancia del
fatbol). En el caso de las chicas, es, de largo, el deporte con un mayor
numero de licencias en Alava.

1.1.2.2. Conclusiones:

+ Alava, proporcionalmente, posee un mayor niimero de licencias deportivas
que Euskadi y que, en mayor medida aun, Espaia.

+  Alava, al igual que en el resto del Estado, cuenta con un mayor nimero de
licencias deportivas masculinas que femeninas (se triplican las licencias
masculinas respecto de las femeninas).

* El baloncesto es uno de los deportes con mas licencias totales (escolares y
federadas) en Alava. Tan sélo se ve superado por el fiitbol y el montafiismo.

* A nivel federado, ademas de por el futbol y el montafiismo, también es
superado por el golf y la caza (hay que recordar las particularidades que
estos deportes poseen a nivel de licencias).

* A nivel escolar, es el segundo deporte mas practicado (a poca distancia del
fatbol).

* Por géneros, destacar que, entre las mujeres, es el deporte con un mayor
numero de licencias deportivas totales.
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1.1.3. INSTALACIONES DE BALONCESTO EN ALAVA

1.1.3.1. Caracteristicas y/o datos (Fuente: Censo de Instalaciones Deportivas CSD
2005):

Segun el Censo de Instalaciones Deportivas realizado en el afio 2005 por el
Consejo Superior de Deportes, Alava cuenta con las siguientes instalaciones
deportivas donde se puede realizar la practica del baloncesto:

* 44 Pabellones Polideportivos (cubiertos).
* 235 Pistas Polideportivas (al aire libre).

Practicamente todos los municipios de Alava cuentan con un espacio cubierto
para la practica del baloncesto.

Ademas en ciertos municipios, existen otro tipo de instalaciones donde
también se realiza la practica del baloncesto como son los frontones cubiertos o
instalaciones no convencionales.
1.1.3.2. Conclusiones:

+ Alava cuenta con instalaciones deportivas suficientes tanto cubiertas como

descubiertas para la practica del baloncesto de forma convencional
(reglamentaria) y no convencional.
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1.1.4. HISTORIA, TRADICION Y AFICION DEL BALONCESTO EN ALAVA
1.1.4.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Historia y Tradicion del Baloncesto Alavés:

* Existen rumores de que antes de la Guerra Civil Espafiola (1936-1939), ya
se practicaba la modalidad de baloncesto en colegios y circulos.

* Las primeras constancias fehacientes de la practica del baloncesto en Alava
son del afio 1940, con la incorporacion de varios jovenes catalanes al
Ejército.

* En 1950 se disputa el Primer Campeonato Provincial, organizado por la
Sociedad Deportiva Vitoriana. Los viernes en el Frontén Vitoriano. 6
equipos (todos vitorianos).

* En 1952 se funda la Federacion Alavesa de Baloncesto.

*  En 1959 surge la seccion de baloncesto del Club Deportivo Vasconia.

*  Enlatemporada 1972/1973 C.D. Vasconia participa por primera ocasion en
la maxima categoria nacional y permanece en la misma hasta la actualidad,
con la excepcién de la temporada 1981/1982.

No consta la existencia de ningin documento que recoja la historia del
baloncesto alavés al completo. Sélo existe el documento elaborado por el primer
Presidente de la Federacion Alavesa de Baloncesto Cipriano Pérez Trincado
“Iniciaciéon al Baloncesto Alavés”, que comprende los inicios del baloncesto en
Alava hasta su cese en el mandato en la temporada 1958.

b) Aficién al Baloncesto en Alava:

* Licencias por Habitantes (Fuente: FAB y CSD, afio 2008):

LICENCIAS HABITANTES %
ALAVA 5.488 309.635 1,77
EUSKADI 34.148 2.157.112 1,58
ESPANA 366.994 46.157.822 0,80

% LICENCIAS DE BALONCESTO/HABITANTES

=
o

1,77 158

0,80

O P N W M OO N 0O ©
P

ALAVA EUSKADI ESPARNA

Alava, cuenta con media de practicantes federados (jugadores, entrenadores y
jueces) superior al de la media de autonémica o la media estatal.
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* Espectadores Partidos de Equipos de Primer Nivel (Ballineurope.com:

temporada 2008-2009):

1 CAI Zaragoza 10263 ACB 11 La Fortezza Bologna 6767,3 Lega
2 ALBA BERLIN 9360 Bundesliga 12 Brose Baskets 6588,2 Bundesliga
3 TAU Ceramica 9231 13 Iurbentia Bilbao 6506 ACB

4 MMT Estudiantes 8962 ACB 14 Maccabi Tel Aviv 6091 Israel Pr.

5 Unicaja Malaga 8753 ACB 15 Cajasol 5950 ACB

6 Real Madrid 8587 ACB 16 Zadar 5772,7 Adriatic L.

7 Bruesa GBC 8294 ACB 17 Scavolini Spar Pesaro 5507,7 Lega
8 Pamesa Valencia 7443 ACB 18 ViveMenorca 5350 ACB

9 CB Granada 7406 ACB 19 SLUC Nancy 5310 France ProA

10 DKV Joventut 7340 ACB 20 Alta Gestion Fuenlabrada 5255 ACB

El C.D. Baskonia (TAU Cerdmica en la tabla), equipo alavés de primera categoria
nacional masculina (ACB), es el segundo equipo de la ACB y el tercero de todo
Europa que mas espectadores acumul6 en sus partidos a lo largo de la temporada
2008/2009 (9.231).

1.1.4.2. Conclusiones:

* Existe una gran tradiciéon de baloncesto en Vitoria, pues se viene
practicando en esta ciudad desde la década de los 40.

* Ademas, la existencia del C.D. Baskonia en la primera categoria masculina
estatal desde la temporada 1972/1973 y en la élite europea desde hace mas
de una década provoca que la aficién en Vitoria sea atin mayor.

* Los altos datos de licencias de baloncesto en Alava y de espectadores al C.D.
Baskonia dan muestras de la gran aficién y pasién existente actualmente
por el baloncesto en Vitoria.

* En el resto de Alava la aficién y tradicién hacia este deporte no es tan
constatable.
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1.2. MARCO POLITICO
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1.2.1. PROGRAMAS-SUBVENCIONES
1.2.1.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Programas-subvenciones de la Diputacién Foral de Alava (*Fuente:
BOTHA, 2008):

La Ley Vasca del Deporte 14/1998, en su articulo 5, establece lo siguiente
respecto de las Federaciones Deportivas Territoriales:

Corresponde a los drganos forales de los territorios historicos en su respectivo dmbito territorial
el ejercicio de las siguientes competencias:

h) La aprobacién de las federaciones deportivas territoriales, asi como su asistencia, financiacion,
intervencién y control para garantizar el cumplimiento de sus funciones ptblicas, sin menoscabo
de su actividad privada.

A su vez, el Decreto 16/2006 de Federaciones Deportivas del Pais Vasco
establece que:

2.- Bajo los criterios, tutela y control de la Administracion correspondiente, dichas federaciones
deportivas ejercen, por delegacion, las siguientes funciones publicas de cardcter administrativo:

i) La participaciéon y colaboracion con la Administracion publica en el desarrollo de sus
programas deportivos, en especial en los programas para deportistas de alto nivel, en los
programas de deporte escolar, en los programas de promocion de igualdad de hombres y mujeres
y en aquellos programas de interés general que organice aquella.

En consecuencia, se puede establecer que la DFA es el 6rgano que controla y, en
cierto modo marca las directrices, en base a los programas subvenciones, de las
Federaciones Deportivas en el Territorio Historico de Alava.

La DFA posee una serie de subvenciones en base a su politica deportiva. Los
programas-subvenciones que ésta ofrece son los siguientes:

*  Subvenciones Ordinarias: Convenio de Federaciones y Convenio de
Deporte Escolar.

* Subvenciones Extraordinarias: Deporte Recreativo, Material e
Instalaciones, Interés Deportivo, Campeonatos Nacionales e
Internacionales, San Prudencio, y Promocién y Divulgacién del Deporte.

* Otras Subvenciones: Actividades, Desplazamientos, Deportes Minoritarios
y Deportes Autoctonos.

En relacion a este aspecto, hay que destacar que una gran parte de los ingresos
de la FAB (un 27,30% de media en las udltimas 4 temporadas) proviene de
subvenciones de organismos oficiales: de la DFA (21,01%) y de la FVB (6,29%).
Vista la importancia que poseen especialmente las subvenciones de la DFA, a
continuacidn se va a analizar los tipos de ayudas econdmicas que ésta otorga a las
diferentes federaciones, tomando como referencia las concedidas en el afio 2008:
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* Ver tabla completa en Anexo 9.
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La FAB, a pesar de ser la tercera federacién en cuanto al nimero de licencias
(escolares y federadas), ocupa la octava plaza en cuantia econdmica total recibida
en forma de subvencion por parte de la DFA. Asi, es destacable que la FAB sélo
supera a la Federaciéon de Montafia y a la de Futbol en cuanto a la media de ayuda
econdémica obtenida por licencia (7,92€), encontrdndose lejos de tanto las
federaciones que mas dinero reciben (Juegos y Deportes Vascos: 1.052,15€;

—
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Halterofilia: 853,35€) como de la media general (24,97€). Se va a tratar de analizar
tal circunstancia a través de las siguientes tablas y graficos:

*  Subvenciones Ordinarias: Convenio de Federaciones y Convenio de
Deporte Escolar.

SUBVENCIONES ORDINARIAS
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En cuanto al total de subvenciones ordinarias - aquellas subvenciones que, se
podria decir, se otorgan por el desarrollo de funciones publicas delegadas:
desarrollo de los programas de deporte federado y deporte escolar - destacar que
la FAB es, en nimeros absolutos, la segunda federaciéon que mas dinero recibe de la
DFA. Si el andlisis se realiza en funcién de las licencias que posee cada deporte, la
valoracién es completamente diferente:

| SUBV.CONVENIO FEDERADO | SUBV.CONVENIOESCOLAR
 Convenio licencias €/ licencia © Escolar  licencias €/ licencia
0 DHALTERGEIIANN 725053 10 728,05 8.015,00 22 364,32
120 DEADMINTONI Y 554264 25 341,71 5.755,96 48 119,92
DESCRIMAN 533851 30 177,96 10.785,00 113 95,44
D2 PEIAR 698927 40 174,73 9.300,00 120 77,50
D50 RTENSDEMESA  7.765.96 50 155,32 17.304,00 421 41,10
06N PPIRAGUISMO  5.435.89 40 135,90 12.240 329 37,20
A 456212 35 130,35 21.805,36 593 36,77
FIAERWONDON 756304 61 128,90 4.400,00 132 33,33
5N VOLEIEOL  9.02807 76 118,79 5.054,00 192 26,32
00 BSoUASH. 330000 29 113,79 4.886,10 198 24,68
B0 DTENS  18.542,50 199 93,18 625,00 29 21,55
DHOCKEY N 9.028,07 110 82,07 1.320,00 74 17,84
BB DPETANCA 553208 71 77,93 450,00 28 16,07
B2 DVELAR  7.863,04 106 74,18 7.393,50 163 1597
N5 DAEOREZ  o.125.156 130 70,19 6.936,00 442 15,69
N6 DPELOTAVASCAIN 22328386 342 65,29 13.800,00 966 14,29
PNATACION 1329986 217 61,29 2.900,00 228 12,72
Ng Do 527,15 96 59,66 3.831,90 302 12,69
51 BPATINATE . 951059 176 54,61 849,00 71 11,96
120) DENASTA  12.426,08 229 54,26 [2s01 | 575 |
DATEETISMO 1737777 322 53,97 1.750,00 2672 0,65
DEALONMANOR N 951350 186 51,15 492 0,00
23 | DEPORTES MINUSVALIDOS  4.367,95 87 50,21 214 0,00
122 DEOXEO N 6.795,10 139 48,89 49 0,00
125 BTRIATION 669801 140 47,84 30 0,00
PRUGEYN 553298 120 46,11 22 0,00
127 PAUTOMOVILISMO Y 4.465,03 124 36,01 20 0,00
28 ACTIVIDADES SUBACUATICAS  5.630,06 199 28,29 9 0,00
125) DPADED  14.756,15 615 23,99 8 0,00
B0 DARATER 53298 237 23,35 1.800,00
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- Convenio de Federaciones:
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La FAB es la segunda federacion, tras la de fatbol, que mas dinero recibe por el
Convenio de Federaciones por parte de la DFA. Adn asi, es de destacar que
federaciones con un numero de licencias muy inferior tienen una ayuda econémica
similar o muy cercana a la FAB. También, existen otras federaciones con un
numero de licencias superior a la de Baloncesto y que, sin embargo, poseen una
subvencion menor, pero se explica por la idiosincrasia de estas disciplinas
deportivas (Caza, Bolos y Montafia).

Asi, si se analiza la cuantia de la subvencion por licencia, queda reflejado que la
FAB es la federacion numero 35 de 41 analizadas (10,40€ por licencia). Tan sélo
supera a las federaciones de caracteristicas especiales anteriormente mencionadas
y al Futbol, y se encuentra muy lejos de la cuantia que reciben las primeras
federaciones de la clasificacion, como la de Halterofilia (728,05€) o la de
Badminton (341,91€) o de aquellas de caracteristicas tipoldégicas similares como
puede ser la de Balonmano (51,15€).

Computando todos los deportes, la cuantia media por licencia que ofrece la DFA
asciende a 15,12€, 4,72€ mas por licencia respecto a lo recibido por la FAB.

- Convenio de Deporte Escolar:
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En cuanto al convenio de deporte escolar las valoraciones pueden resultar
bastante similares. Asi, en nimeros absolutos, es la tercera federaciéon que mas
ayuda economica recibe, tras los deportes de la pelota vasca y el judo (actividades
con un numero de licencias escolares bastante menor), pero si se analiza la cuantia
recibida en funcién del nimero de deportistas escolares los datos se invierten. La
FAB resulta ser la federaciéon convenida que, a excepciéon de la de futbol, menos
dinero recibe por licencia (5,75€), una vez mas, lejos de aquellas situadas en las
primeras posiciones en la clasificacién como son la Federacién de Golf (364,32€) y
la de Padel (119,92€), de caracteristicas similares como la de Balonmano (26,32€)
o de la propia media de todas las federaciones (15,46€).

* Subvenciones Extraordinarias: Deporte Recreativo, Material e
Instalaciones, Interés Deportivo, Campeonatos Nacionales e
Internacionales, San Prudencio, y Promocién y Divulgacién del Deporte.
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De las 46 federaciones alavesas analizadas tan s6lo 9 no obtuvieron ningtin
tipo de ayuda econdmica en el aiio 2008 en concepto de alguno de los 6 tipos de
subvenciones que engloban este grupo de ayudas, la FAB entre ellas.

Estas ayudas, a diferencia de las ordinarias, han de ser solicitadas a la DFA por

las propias Federaciones en funcién de las actividades, necesidades o méritos
extraordinarios realizados.
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* Otras Subvenciones: Actividades, Desplazamientos, Deportes Minoritarios
y Deportes Autdctonos.

Estas ayudas no van a ser analizadas en este estudio dado que la FAB no puede
acceder directamente a éstas por diferentes motivos en cada caso.

b) Programas Subvenciones de Otras Administraciones Publicas:

La FAB no recibe subvencién alguna por parte de ninguna otra Administracion
Publica (Ayuntamientos, Gobiernos Vasco), ni de forma ordinaria ni extraordinaria.

1.2.1.2. Conclusiones:

* La Diputacién Foral de Alava es la tnica Administracién Publica que
concede subvenciones a la FAB.

* LaFAB, a pesar de que en niumeros absolutos es una de las federaciones que
mas subvencidn total obtiene por parte de la DFA, es, tras la de Futbol y la
de Montafia, la tercera que menos ayuda econdmica recibe en relacién al
numero de licencias.

* LaFAB es una de las federaciones que menos subvencion por licencia recibe
por Convenio de Federaciones. Tan s6lo supera a la de Futbol y a aquellas
con unas caracteristicas peculiares en cuanto a su forma de federarse
(Pesca, Bolos, Caza, Golf y Montafia).

* La FAB es tras la de Futbol la Federacion que menos cuantia econémica
recibe por licencia a través del Convenio de Deporte Escolar.

* LaFAB es una de las 9 federaciones alavesas (46 analizadas) que no obtiene
ninguna subvencion extraordinaria por parte de la DFA.
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1.3. MARCO NORMATIVO
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1.3.1. DECRETO 16/2006 DE LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS DEL PAiS
VASCO

El Decreto 16/2006 de las Federaciones Deportivas Vascas es el articulado
legal bajo el que sea auspicia la Federaciéon Alavesa de Baloncesto. Dicho Decreto
viene a desarrollar la Ley 14/1998 del Deporte del Pais Vasco en materia de
constitucion y funcionamiento de las Federaciones Vascas (autonomicas y
territoriales).

1.3.1.1. Aspectos a analizar del Decreto:

En el siguiente apartado se van a exponer aquellos articulos o aspectos del
Decreto sobre los cuales la FAB ha de reflexionar acerca de su actuacién de cara a
una posible adecuacién a lo establecido en el propio Decreto:

Articulo 16.- Convenios de colaboracion y cooperacion. Contratos-programa.

4.- Las federaciones territoriales y vascas deberan colaborar con las federaciones
deportivas encargadas de la practica deportiva por la ciudadania que padezca minusvalias
fisicas, psiquicas, sensoriales o mixtas al objeto de contribuir a su plena integracién social y
al objeto de proporcionar la asistencia técnica que precisen.

Articulo 29.- Reconocimiento médico previo.

Para tramitar la licencia federativa sera preciso acreditar la obtencién del correspondiente
reconocimiento médico de aptitud en aquellas modalidades deportivas que se determinen
reglamentariamente y de acuerdo con las condiciones que se establezcan en dichas
disposiciones, las cuales deberan establecer distintos tipos de reconocimiento médico
segun la modalidad deportiva, categoria, edad y otras circunstancias analogas.

Articulo 42.- Cobertura de riesgos.

Las competiciones, oficiales y no oficiales, que organicen y autoricen las federaciones
deportivas deberan contar con un seguro de responsabilidad civil con las especificaciones
previstas en la normativa vigente en materia de espectaculos y actividades recreativas.
Dicha normativa podra adaptarse mediante Orden a las especificaciones de determinadas
competiciones deportivas.

Articulo 68.- Reglamentos minimos de las federaciones deportivas.
Las federaciones deportivas deberan reglamentar, como minimo:

a) El régimen de organizacién y desarrollo de las competiciones oficiales.
b) El régimen disciplinario.

c) El régimen electoral.

d) El régimen de resolucion extrajudicial de conflictos.

Articulo 112.- Derechos de las directivas y directivos.

Las y los directivos de las federaciones deportivas tienen los siguientes derechos:

c) Disponer de un seguro, a través de sus federaciones deportivas, contra los riesgos de
accidente y responsabilidad civil derivados directamente del ejercicio de la actividad
voluntaria.

Articulo 165.- Lenguas oficiales de las federaciones deportivas.
El euskera y el castellano constituyen lenguas oficiales de las federaciones deportivas del
Pais Vasco.

Articulo 166.- Documentacion en las dos lenguas oficiales de la Comunidad

Auténoma de Euskadi.
1.- Sin perjuicio de lo establecido en la Disposicion Transitoria Tercera de este Decreto, las
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federaciones deportivas quedan obligadas a respetar la utilizacién de las dos lenguas
oficiales de la Comunidad Auténoma de Euskadi, como minimo, en los siguientes
documentos:

a) Licencias federativas.

b) Tarjetas, carnés y documentos analogos que expidan.

c) Estatutos, reglamentos y circulares.

d) Carteles anunciadores de competiciones.

e) Convocatorias de 6rganos federativos.

2.- Las certificaciones podran emitirse en bilinglie o en cualquiera de las dos lenguas
oficiales de la Comunidad Auténoma cuando asi lo haya manifestado expresamente la
interesada.

Articulo 167.- Plan de normalizacion lingiiistica.

Las federaciones deportivas deberan elaborar, aprobar y ejecutar, en los plazos y términos
que establezcan las correspondientes administraciones de tutela, planes de normalizacién
lingtifstica al objeto de ir garantizando de forma progresiva el uso normal del euskera en la
vida federativa. El incumplimiento de tal obligacién les inhabilitard para la percepcion de
subvenciones.

Articulo 168.- Apoyo de la Administracion Publica.

El Gobierno Vasco y los érganos forales de los territorios histéricos deberan proporcionar
a las correspondientes federaciones deportivas la adecuada asistencia técnica y los medios
necesarios para la consecucién del objetivo comin de la normalizacién lingiiistica en el
seno de las federaciones deportivas del Pais Vasco.

Articulo 169.- Plan de accion positiva para la igualdad de mujeres y hombres.

Las federaciones deportivas deberan elaborar, aprobar y ejecutar en los plazos y términos
que establezcan las correspondientes administraciones de tutela planes de accion positiva
para la igualdad de mujeres y hombres, al objeto de ir garantizando de forma progresiva la
igualdad de mujeres y hombres en la practica de cada modalidad deportiva y en la propia
gestion de las federaciones.

Articulo 170.- Apoyo de las administraciones publicas.

El Gobierno Vasco y los 6rganos forales de los territorios histéricos deberan proporcionar
a las correspondientes federaciones deportivas la adecuada asistencia técnica y los medios
necesarios para la consecucion del objetivo comun en la igualdad de mujeres y hombres en
el seno de las federaciones deportivas del Pais Vasco.

DISPOSICIONES ADICIONALES

Segunda.- Incorporacion de medios técnicos.

Las federaciones vascas y territoriales impulsaran el empleo y aplicacién de las técnicas y
medios electrénicos, informaticos y telematicos, para el desarrollo de su actividad. A tal
efecto, aprobaran planes tendentes a incorporar o mejorar el empleo y aplicacion de las
citadas técnicas y medios.

Cuarta.- Fomento del voluntariado de las federaciones deportivas.

Con el fin de fomentar y facilitar la acciéon de voluntariado de federaciones deportivas, el
Gobierno Vasco, con la colaboracion de las diputaciones forales, promovera en el ambito de
sus competencias:

a) La implantacion de medidas de tipo honorifico a favor de las y los directivos y demas
personal voluntario para reconocer publicamente su dedicacién al deporte.

b) El impulso de un marco normativo favorable al desarrollo del voluntariado de las
federaciones deportivas.

c) La organizacién de campafias de informacién y promocién del voluntariado en las
federaciones deportivas.

d) La creaciéon de servicios de documentacion, informacién, asesoramiento y apoyo al
voluntariado.

e) La suscripcion de convenios de colaboraciéon para el fomento de la acciéon de
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voluntariado en las federaciones deportivas.
f) La promocién de compensaciones no econémicas a favor del voluntariado.

1.3.1.2. Conclusiones:

* La FAB cumple en su generalidad con lo establecido en el Decreto 16/2006
de las Federaciones Deportivas Vascas, si bien existe una serie de
apartados-aspectos que precisan de una revision para poder adecuarse a lo
establecido y permitir de este modo que la FAB cumpla plenamente con las
disposiciones legales de rango superior.

* Los apartados que la FAB ha de revisar son los siguientes:

* Colaboracion con Federaciones de Deporte Adaptado.

' No existe colaboracion alguna salvo por parte del Comité de
Arbitros.

* Reconocimientos Médicos.

* Una gran parte de los jugadores/as participan en las competiciones
sin haber pasado reconocimiento médico alguno.

* Seguro de responsabilidad civil

* Se ha de asegurar que aquellas competiciones que la FAB autorice

posean un seguro de responsabilidad civil.
* Reglamentos de la FAB.

* En el caso del régimen de resolucion extrajudicial de conflictos se
adopta el propio de la Federacion Vasca. Se entiende que la FAB ha
de tener uno propio.

* Derechos de los directivos/as.

* Carecen de seguro de accidentes.
* Normalizacion lingiiistica.

* Se carece de un plan de normalizacion lingiiistica.
* Igualdad.

*  Se carece de un plan de accion positiva para la igualdad de mujeres y
hombres.

* Medios técnicos.

* Se carece de un plan tendente a incorporar o mejorar el empleo y
aplicacion de las técnicas y medios electrénicos, informdticos y
telematicos para el desarrollo de la actividad.

* Voluntariado.

' Se carece de una estrategia determinada para la obtencién de una

mayor participacion del voluntariado.
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1.3.2. DECRETO 125/2008 DE DEPORTE ESCOLAR

El Decreto 125/2008 de Deporte Escolar marca las directrices que han de
marcar el deporte en esta edad en el Pais Vasco. Dicho Decreto viene a desarrollar
la Ley 14/1998 del Deporte del Pais Vasco en materia de deporte escolar. La
Federacion Alavesa de Baloncesto como entidad colaboradora de la Diputacion
Foral de Alava (a través de convenio) en la organizacién del baloncesto escolar en
Alava, ha de cumplir lo establecido en el presente Decreto.

1.3.2.1. Aspectos a analizar del Decreto:

En el siguiente apartado se van a exponer aquellos articulos o aspectos del
Decreto sobre los cuales la FAB ha de reflexionar acerca de su actuacién de cara a
una posible adecuacién a lo establecido en el propio Decreto:

Articulo 3.- Programas y competiciones de deporte escolar.
3.— Los programas de deporte escolar contendran, como maximo, tres itinerarios
deportivos:

a) Itinerario de participacién deportiva.

b) Itinerario de iniciacién al rendimiento.

c) Itinerario de identificacién de talentos y promesas deportivas.

Articulo 5.- Ambitos territoriales de las actividades.
1.- Las actividades para las distintas categorias de deporte escolar se desarrollaran en los
siguientes ambitos territoriales:

a) Prebenjamin y benjamin: local/comarcal.

b) Alevin: Territorio Histdrico.

c) Infantil: Comunidad Auténoma.

d) Cadete: supracomunitario.
2.- Con caracter general, estas actividades no superaran los dmbitos territoriales citados.
La superacion de los mismos sin la autorizacién correspondiente constituira una infraccién
administrativa sancionable a la luz de lo dispuesto en el articulo 128.e) de la Ley 14/1998,
de 11 de junio, del Deporte del Pais Vasco.
3.- No obstante lo anterior, cuando las propias caracteristicas de alguna modalidad
deportiva asi lo demanden, los 6rganos forales competentes de los Territorios Histdricos
podran autorizar, de forma excepcional, la organizacion o la participacion en actividades en
ambitos superiores a los indicados, previo informe de la Comisiéon Vasca de Deporte
Escolar. Las citadas autorizaciones de las Diputaciones Forales se entienden sin perjuicio
de las competencias de las federaciones vascas y del Gobierno Vasco en materia de
selecciones autonémicas.

Articulo 14.- Reconocimientos médicos.
Para la tramitacién y emisién de licencias de deporte escolar sera obligatorio superar el
reconocimiento médico que reglamentariamente se determine.

Articulo 25.- Titulaciones exigibles en materia de deporte escolar.

1.- Para ejercer funciones de direccion, programacion, planificacion, coordinacion, control,
supervision y funciones andlogas en materia de deporte escolar serd preciso estar en
posesion del titulo oficial de Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, o el
titulo de Grado correspondiente.

2.- Si las citadas actividades de direcciéon deportiva se ejercen en relacién a una sola
modalidad deportiva serd posible desarrollar la actividad estando en posesién del titulo de
Técnico Deportivo Superior de la modalidad o especialidad deportiva correspondiente, o
titulo equivalente.
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1.3.2.2. Conclusiones:

* LaFAB cumple en su generalidad con lo establecido en el Decreto 125/2008
de Deporte Escolar, si bien existe una serie de apartados-aspectos que
precisan de una revision para poder adecuarse a lo establecido y permitir
de este modo que la FAB cumpla plenamente con las disposiciones legales
de rango superior.

* Los apartados que la FAB ha de revisar son los siguientes:

* Itinerarios deportivos.
Reflexionar acerca de la conveniencia de implantar el itinerario de
iniciacion al rendimiento.

+ Ambitos territoriales.

*  Solicitar una autorizacién expresa de la DFA para la participacion de
equipos de categoria benjamin en competiciones de caracter
provincial (no s6lo comarcal).

* Reconocimientos médicos.

* Valorar junto con la DFA las competencias y responsabilidades de su
cumplimiento.

* Titulaciones exigibles en materia de deporte escolar.

* Reflexionar acerca de la actuacion de la FAB para el cumplimiento de
dicho articulo.
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2.1.AREA INSTITUCIONAL
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2.1.1 CLUBES
2.1.1.1. Caracteristicas y/o datos:

* Los equipos de un club determinado que, por convenio, figuran como pertenecientes
a un club de categoria superior han sido asignados al club de origen.

a) Tipologia de los Clubes (*Fuente: FAB, temporada 2009-2010):

TOTAL %
SENIOR 68 73,12
SENIOR+FED FORMATIVO+ESCOLAR 13 13,98
4 SENIOR+ESCOLAR 5 5,38
3 FED FORMATIVO+ESCOLAR 4 4,30
© SENIOR+FED FORMATIVO 2 2,15
FED FORMATIVO 1 1,08
TOT. CLUBES 93 100,00
ENTIDADES DEP. ESCOLAR 23
TOTAL CON ESCOLARES 116

* Se han dividido los clubes entre aquellos que tienen equipos exclusivamente en categoria escolar, federada formativa (cadete
y/o junior) o senior: aquellos que los tienen en dos de las categorias anteriormente mencionadas o aquellos que los poseen en
las tres categorias.

TIPOLOGIA CLUBES
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Como se puede apreciar tanto en la tabla como en la grafica, la mayoria de los
93 clubes que pertenecen a la FAB (un 73,12%) tienen exclusivamente equipos de
categoria senior. Estos clubes son equipos habitualmente recreativos, sin un afan
formativo.

Una vez descartados los equipos senior, el tipo de club que mas se encuentra
en la provincia de Alava (13,98%) es aquel que tiene equipos en todas las
categorias (escolar, federado formativo y senior).

El resto de combinaciones posibles, como por ejemplo, clubes que se
dediquen exclusivamente a la vertiente federada, o clubes que se dediquen a la
etapa escolar, es decir, deporte escolar y federado formativo, son menos asiduas, si
bien si que existen.

Destacar que la FAB, como organizador-colaborador del baloncesto escolar,
también ha de coordinar la labor desarrollada por 23 entidades (en su gran
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mayoria centros escolares), que poseen equipos exclusivamente en las categorias
escolares.

b) Tamario de los Clubes (*Fuente: FAB, temporada 2009-2010):

TOTAL %
CLUB GRANDE: 10 6 mads equipos 10 10,75
CLUB MEDIANO: 3-9 equipos 15 16,13
CLUB PEQUENO: 1-2 equipos 68 73,12
TOTAL 93 100,00

* Se han incluido los equipos escolares que posee cada club.

% TAMANO CLUBES

10,75%

16,13%

m CLUB GRANDE: 10 6 MAS EQUIPOS
@ CLUB MEDIANO: 3-9 EQUIPOS
o CLUB PEQUERO: 1-2 EQUIPOS

73,12%

Debido a que la gran mayoria de los equipos senior tan solo poseen uno o dos
equipos como maximo en sus estructuras, son los clubes pequefos los que
predominan en el baloncesto alavés (73,12%). Posteriormente, se encontrarian los
clubes medianos (16,13%) y, por ultimo, aquellos clubes que poseen un numero
igual a 10 o mas equipos (10,75%).

¢) Género de los Clubes (*Fuente: FAB, temporada 2009-2010):

TOTAL CLUBES TOTAL CLUBES - SENIOR
TOTAL % TOTAL %
MASCULINO 56 60,22 2 8,00
FEMENINO 10 10,75 2 8,00
MIXTO 27 29,03 21 84,00
TOTAL 93 100,00 25 100,00
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Existe una gran diferencia si se analizan todos los clubes o bien se excluyen
aquellos de categoria senior, habitualmente formados por un uUnico equipo. Asi,
analizando la globalidad de los clubes, como los equipos de categoria senior son
mayoritariamente masculinos, el resultado nos ofrece que un 60,22% de los clubes
son de este género, por un Unico 10,75% femenino y un 29,03% de clubes mixtos,
que poseen en su estructura tanto equipos femeninos como masculinos (escolares
y/o federados).

Por el contrario, si se excluyen los clubes de categoria senior (habitualmente de
caracter recreativo) y, en consecuencia, se analizan aquellos clubes que, en general,
se dedican a la formacién se aprecia que la mayoria de clubes optan por tener
equipos tanto femeninos como masculinos entre sus filas. De hecho, tan sélo
existen cuatro clubes que ofrezcan sus servicios para un género determinado (2
masculinos y otros 2 femeninos).

d) Clubes Pertenecientes o Vinculados a Centros Escolares - Clubes sin
Vinculacion (*Fuente: FAB, temporada 2009-2010):

TOTAL CLUBES TOTAL CLUBES - SENIOR
TOTAL % TOTAL %
CENTRO ESCOLARES 14 15,05 13 52,00
CLUBES 79 84,95 12 48,00
TOTAL 93 100,00 25 100,00

Vuelve a existir una gran diferencia si se analizan los datos globales o se
excluyen los clubes de categoria senior. Asi, si se atiene a la totalidad de los clubes,
se aprecia que Unicamente una gran minoria de los clubes pertenecen o estan
vinculados a algun centro escolar (15,05%), mientras que si se excluyen los clubes
de categoria senior, la relacion se iguala, siendo incluso un poco superior en este
caso los clubes que poseen vinculacion con algtin centro escolar (52%).

e) Relacion de la Localizacion de los Clubes y su Vinculaciéon a Centros
Escolares (*Fuente: FAB, temporada 2009-2010):

TOTAL CLUBES - SENIOR
VITORIA % PROVINCIA % TOTAL
CENTRO ESCOLARES 13 68,42 0 0,00 13
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CLUBES 6 31,58 6 100,00 12
TOTAL 19 100,00 6 100,00 25

* Se han excluido de esta tabla los clubes con equipos senior exclusivamente.

CLUBES-CENTROS ESCOLARES (MENOS SENIOR) / VITORIA-
PROVINCIA
30
25
20
m CENTRO ESCOLARES
15 13 13
12 m CLUBES
10 I
6 6
5 | I
0
0 : T
VITORIA PROVINCIA TOTAL

Como se ha comentado, si se exceptiian los clubes de categoria senior, se puede
apreciar la gran importancia que poseen los clubes pertenecientes o vinculados a
los centros escolares, relevancia aun mayor si se cifie a la capital alavesa, donde de
los 19 clubes existentes en categorias de formaciéon 13 pertenecen a un centro
escolar (68,42 %). Esta situacion se invierte completamente en el resto de las
Cuadrillas, donde no existe club alguno vinculado a un centro escolar.

f) Relacién del Tamaiio de los Clubes y su Vinculacion a Centros Escolares
(*Fuente: FAB, temporada 2009-2010):

CLUB GRANDE CLUB MEDIANO CLUB PEQUENO TOTAL
CENTRO ESCOLAR 9 4 1 14
CLUB 1 11 67 79
TOTAL 10 15 68 93
CLUBES-CENTROS ESCOLARES / TAMANO
80
0 67
60
50
20 m CENTRO ESCOLAR
@ CLUB
30
20
9 11
10 1 * 1
oL I —— |
CLUB GRANDE CLUB MEDIANO CLUB PEQUERO

Este apartado refleja la importancia de los centros escolares en el baloncesto
alavés. Asi, de los 10 clubes que poseen 10 o mas equipos entre sus estructuras
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(aunando equipos federados y escolares), 9 estan vinculados a los centros
escolares y Unicamente 1 no tiene relacién alguna.

En el caso de los clubes medianos y pequefios predominan aquellos sin
vinculacién escolar alguna. En el segundo de los pequefios esta situacién viene
determinada una vez mas por los clubes de categoria senior.

g) Relacion de la Localizacién y Tamario de los Clubes (*Fuente: FAB,
temporada 2009-2010):

VITORIA PROVINCIA
CLUB GRANDE: 10 6 MAS EQUIPOS 10 0
CLUB MEDIANO: 3-9 EQUIPOS 9 6
CLUB PEQUENO: 1-2 EQUIPOS 66 2
TOTAL 85 8

Esta tabla ofrece el interesante dato de que, exceptuando los equipos de
categoria senior una vez mas, si bien en Vitoria la cantidad de clubes en funcion del
tamafio esta compensada, no se puede decir lo mismo de la Provincia. En el resto
de Cuadrillas predominan los clubes medianos y no existe club alguno con una
estructura de 10 o mas equipos (club grande).

2.1.1.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

* Pregunta (22): ;Estdis satisfechos/as con el nivel de funcionamiento general
de los clubes alaveses?

CLUBES ALAVESES

520

5 mCLUBES ALAVESES
EMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

La satisfaccion respecto de los Clubes Alaveses se sitia en lineas generales en
un nivel aceptable-medio, bastante cercano a la media general expresada por los
diferentes agentes respecto del funcionamiento general de la FAB. Asi, los clubes y
asambleistas se muestran un poco mas satisfechos con la labor que desarrollan
(6,00), en comparacion con una mas baja opinion de las personas de la FAB (5,20).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (22):

*  No hay mucha comunicacion entre los clubes, no sabemos como trabajan muchos de
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ellos...

* Lo desconozco.

*  Habria que aunar esfuerzos por el bien de las categorias de formacién, y no sélo tener
intereses personales y competitivos.

2.1.1.3. Conclusiones:

* Los clubes con equipos exclusivamente en categoria senior son, con
diferencia, la tipologia de club que mas se da en la FAB. Estos,
habitualmente, son de caracter recreativo y tan sélo cuentan en sus
estructuras con uno o dos equipos.

* Entre los equipos que se dedican a la formaciéon de jugadores (no
exclusivamente recreativos):

* La tipologia de club mas frecuente es aquella que posee equipos en
todas las secciones de categorias (senior-categorias federadas de
formacidn-escolares), frente a aquellos que se especializan en una o dos
secciones.

* Existen mas clubes de tamafio mediano que clubes con grandes
estructuras.

* Salvo en Vitoria, en el resto de la Provincia, no existe club alguno de un
tamafo grande (10 o mas equipos).

* Por lo general, los clubes son de caracter mixto, existiendo muy pocos
clubes que trabajen exclusivamente con equipos de un unico género.

* Algo mas de la mitad de los clubes pertenecen o estan vinculados a
algin centro escolar, lo que refleja la importancia de los mismos en
Alava. Ademas estos suponen practicamente la totalidad de los clubes
grandes (aquellos que poseen 10 0 mas equipos en sus estructuras).

* En Vitoria, esta presencia de los centros escolares frente a los que no
tienen vinculacién alguna es ain mayor, mientras que en el resto de la
Provincia no se encuentra club alguno que pertenezca a un centro
escolar.

* El nivel de satisfaccion general respecto del funcionamiento de los clubes
alaveses es aceptable-medio.

* Las opiniones reproducidas en la encuesta reflejan cierto desconocimiento
por parte de ciertos agentes del baloncesto alavés respecto del
funcionamiento general de los diferentes clubes.
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2.1.2. LICENCIAS
2.1.2.1.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Licencias Totales de Jugador/a (*Fuente: FABy DFA):

*  Evolucién 1989-1990 / 2009-2010:

1989-1990 1993-1994 1997-1998 2001-2002 2005-2006 2009-2010

ESCOLARES 1.135 1.441 1.970
FEDERADOS/AS 1.481 2.130 2.135 2.063 2.291 2.585
TOTAL 1.481 2.140 2.135 3.198 3.732 4.555

* La DFA sélo dispone los datos escolares de forma informatizada desde la temporada 2001-2002.

EVOLUCION LICENCIAS DE JUGADOR/A

5.000
4.500 ——
4.000 —
3.500 —

3.000 | [@ESCOLARES
2.500 = | |aFEDERADOS/AS
2.000 — = || |gTOTAL

1.500 —

1.000 —
500 —
0 T T T T T

1989-1990  1993-1994  1997-1998  2001-2002  2005-2006  2009-2010

Como se puede apreciar cada vez hay un niimero de jugadores/as mayor, tanto
en categoria escolar como federada. De todos modos, hay que destacar que el
incremento de jugadores/as escolares esta siendo mayor respecto del de
jugadores/as federados.

En el caso de los federados/as, hubo un estancamiento en la década de los 90, si
bien la cifra de licencias de jugadores/as ha vuelto a incrementarse en las ultimas 8

temporadas.

En categoria escolar, el nimero de licencias no ha dejado de incrementarse
desde la temporada 2001-2002, temporada desde la cual se poseen datos.

b) Licencias de Jugador/a por Género (*Fuente: FABy DFA):

*  Evolucién 1989-1990 / 2009-2010:

1989-1990 1993-1994 1997-1998 2001-2002 2005-2006 2009-2010

FEMENINAS 557 733 786 1.437 1.637 1.918
MASCULINAS 924 1.407 1.349 1.761 2.095 2.637
TOTAL 1.481 2.140 2.135 3.198 3.732 4.555

* En los datos de la temporada 2001-2002 en adelante se incluyen también las licencias escolares.
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EVOLUCION LICENCIAS DE JUGADOR/A POR GENERO
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Como se puede apreciar en la tabla y en el grafico, en las ultimas 20
temporadas esta aumentando constantemente tanto el nimero de participantes
masculino como femenino. La dnica excepcién se plantea a nivel masculino a
mediados de la década de los 90, en el cual se produjo un pequefio estancamiento.

* Temporada 2009-2010:

% GENERO LICENCIAS DE JUGADOR/A 2009-2010

42,11%

m FEMENINAS
@ MASCULINAS

57,89%

Existe un mayor numero de licencias totales masculinas (57,89%) que
femeninas (42,11%).

¢) Licencias de Jugador/a por Categoria (*Fuente: FABy DFA):

*  Evolucién 1989-1990 / 2009-2010:

1989-1990 1993-1994 1997-1998 2001-2002 2005-2006 2009-2010

Benjamin 132 258 395
Alevin 472 544 773
Infantil 531 639 802
Cadete 472 694 593 442 566 628
Junior 398 488 522 411 333 436
Senior 611 958 1.020 1.210 1.392 1.521
TOTAL 1.481 2.140 2.135 3.198 3.732 4.555
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EVOLUCION LICENCIAS DE JUGADOR/A POR CATEGORIA Y ANO
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El baloncesto estd obteniendo un mayor nuimero de adeptos en categoria
escolar como demuestran los datos de las tres categorias escolares (benjamin,
alevin e infantil). Desde la temporada desde la cual se han podido obtener los
datos, la 2001-2002, estas tres categorias han sufrido incrementos de participacion
de una manera constante.

En cuanto a las categorias federadas, destacar que la categoria cadete, tras un
descenso preocupante del nimero de licencias durante la década de los 90, vuelve
a repuntar consiguiendo un ascenso del nimero de practicantes desde la
temporada 2001-2002 hasta la actualidad.

La categoria junior obtuvo sus cotas mdas altas en cuanto al ndmero de
practicantes en la temporada 1997-1998 y, desde entonces, ha sufrido un descenso
en su participacion hasta las ultimas temporadas, donde se ha logrado ya no sélo
detener este descenso, si no recuperar también parte del nimero de licencias
perdidas en su momento.

Por ultimo, la categoria senior no deja de incorporar nuevos practicantes, y
como reflejo, el incremento del 148% de jugadores/as en esta categoria en los
ultimos 20 afios. Ademas, es, con diferencia, la categoria que aglutina un mayor
numero de jugadores/as (hay que recordar que también abarca un rango de edad
bastante mayor que el del resto de categorias).

*  Temporada 2009-2010:

LICENCIAS % VARIACION CATEGORIA ANTERIOR
Benjamin 395
Alevin 773 96 %
Infantil 802 4%
Cadete 628 -22%
Junior 436 -31%
Senior 1521 249 %
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LICENCIAS DE JUGADOR/A POR CATEGORIA 2009-2010
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En cuanto a la evolucion por categorias, se aprecia que en categoria escolar, el
numero de practicantes va incrementandose hasta la categoria infantil (13-14
afios), para después ir perdiendo jugadores/as considerablemente en la categoria
cadete y mas todavia, en la junior. La descenso de jugadores/as en estas dos
categorias es realmente elevado, siendo el porcentaje de pérdida de un 22% de la
categoria infantil a la cadete y de un 31% de la cadete a la junior.

Para poder conocer con certeza la pérdida real de jugadores/as habria que
comparar jugadores/as de una misma generaciéon en dos épocas diferentes para
comprobar quiénes continian con la practica deportiva del baloncesto y quiénes
no, pues en el caso anterior se estan comparando generaciones diferentes (con las
diferencias de practicantes que pudiera haber en cada una). Asi, por ejemplo, tiene
un mayor y mas preocupante significado comprobar que de los 531 jugadores/as
que tenian licencia en la temporada 2001-2002 en categoria infantil, tan sé6lo 333
permanecian en la categoria junior en la temporada 2005-2006 (descenso de un
37%) o que de las 639 licencias infantiles de la temporada 2005-2006 se pasaron a
las 436 en categoria junior de la temporada actual 2009-2010 (descenso del 31%).
Estos datos permiten afirmar que existe una pérdida de jugadores mas que
considerable entre las categorias infantil y junior.

Por otra parte, la categoria senior, al abarcar una franja de edad bastante
mayor que sus predecesoras, consigue de nuevo recuperar y superar con creces el
volumen de licencias de cualquier otra categoria.

d) Licencias de Jugador/a por Categoria y Género (*Fuente: FABy DFA):

*  Evolucién 1989-1990 / 2009-2010:

1989-1990 1993-1994 1997-1998 2001-2002 2005-2006 2009-2010
Fem Mas Fem Mas Fem Mas Fem Mas Fem Mas Fem Mas

Benjamin 70 62 142 | 116 | 204 | 191
Alevin 314 | 158 | 330 | 214 | 426 | 347
Infantil 339 | 192 | 340 | 299 | 417 @ 385
Cadete 273 | 199 328 366 | 296 @ 297 | 235 | 207 | 328 @ 238 | 300 | 328
Junior 176 | 222 220 268 | 242 280 @ 212 | 199 @ 167 | 166 | 193 | 243
Senior 108 | 503 | 185 773 | 248 | 772 | 267 | 943 | 330 1.062| 378 | 1.143
TOTAL 557 | 924 | 723 1.407 786 1.349 1.437 1.761|1.637 2.095 1.918 2.637
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EVOLUCION LICENCIAS MASCULINAS POR CATEGORIA
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La diferenciacion de las categorias en funcion del género no aporta ningtn
dato destacable diferente a los ya resefiados en el apartado de estudio de las
categorias en su globalidad (sin distincién por género).

*  Temporada 2009-2010:

Benjamin
Alevin
Infantil
Cadete
Junior
Senior
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N2 LICENCIAS DE JUGADOR/A POR CATEGORIAS 2009-2010
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A través del analisis de las tablas y graficos de este apartado se puede
comprobar que mientras el numero de licencias masculinas crece desde la
categoria benjamin hasta la infantil, en el caso de las licencias femeninas este
incremento s6lo se produce hasta la categoria alevin (mini), manteniéndose
estable la cifra de jugadoras entre esta categoria y la infantil. A partir de la infantil
y hasta la junior, el descenso de jugadores/as es bastante mas pronunciado en el
género femenino (28% de infantil a cadete y 36%, de cadete a junior) que en el
masculino (15% y 26% respectivamente).

Si se analiza la evolucidon de ciertas generaciones a través del tiempo, los datos
que se obtienen son aun mas concluyentes. Asi, de las 340 jugadoras y 299
jugadores infantiles que habia en la temporada 2005-2006 tan sélo continuaban
jugando en 2009-2010 (categoria junior) 193 chicas y 243 chicos. Estos datos
confirman que el descenso de jugadores/as desde la categoria infantil a la junior es
bastante mas pronunciado en el caso de las chicas (43%) que en de los chicos
(19%).

Por otra parte, es de destacar también que, mientras el nimero de licencias
masculinas de categoria senior es muy superior al del resto de categorias (por el
fendémeno ya comentado de abarcar un rango de edad mucho mas amplio que el
resto), no sucede lo mismo en el caso femenino. De hecho, actualmente, existe un
mayor ndmero de licencias femeninas en las categorias alevin o infantil que en la
senior.
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% GENERO LICENCIAS JUGADOR/A POR CATEGORIA 2009-2010
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El paulatino descenso mayor del nimero de licencias femeninas respecto del de
masculinas puede comprobarse perfectamente analizando el porcentaje de
licencias en funcién del género. Asi, se aprecia que, si bien en las primeras etapas
(categorias escolares) son las chicas las que predominan en numero frente a los
chicos (categoria alevin porcentaje maximo de chicas: 55%), esta tendencia se
invierte, y a partir de la categoria cadete el porcentaje de licencias masculinas
toma la delantera a las femeninas y no deja de crecer hasta llegar al 75% de la
categoria senior.

2.1.2.1.2. Conclusiones:

* El nimero de licencias de jugador/a de baloncesto no ha parado de crecer
en las ultimas 20 temporadas tanto en categoria federada como en escolar.

* El namero de licencias escolares crece en mayor medida que el de las
federadas.

* El numero de licencias escolares en los ultimos afios crece en sus todas sus
categorias (benjamin-alevin-infantil).

* Las categorias federadas tras un pequeio estancamiento en la década de los
90 vuelven a incrementar el nimero de licencias.

* El incremento del numero de licencias federadas viene provocado
principalmente por el aumento constante de participantes en categoria
senior, pues tanto la categoria cadete como la junior han sufrido descensos
de participacidn a finales de la década de los 90 e inicios de la siguiente.

* En las ultimas temporadas se ha vuelto a incrementar el nimero de
practicantes tanto en categoria cadete como en junior.

* El namero de licencias crece hasta los 13-14 afos (categoria infantil), para
entonces, descender preocupantemente tanto en categoria cadete (22%)
como en junior (31%), especialmente en el caso de las mujeres (28% y 36%
respectivamente).

* La senior es la categoria que mas licencias posee, debido principalmente a
que es aquellas que abarca una mayor franja de edad.

* El numero de licencias por género podria decirse que esta bastante
equilibrado. El 58% de las licencias son masculinas, por un 42% de las
femeninas.
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* Dentro del equilibrio existente, hasta la categoria infantil (categorias
escolares) existe una mayor participacién femenina, pero a partir de la
categoria cadete los hombres invierten la situaciéon y predominan en cuanto
al nimero de licencias.

* La diferencia existente entre la participacién masculina y femenina se debe
principalmente a la categoria senior, donde el 75% de los participantes son
hombres, por un 25% de las mujeres.

* Resulta sorprendente que la categoria senior femenina, abarcando un rango
de edad bastante superior al resto de categorias, se vea superado en cuanto
al namero de licencias por otras categorias, lo cual da reflejo del gran
abandono de practica del baloncesto que existe en el caso de las mujeres
tras el periodo escolar.

2.1.2.2.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Evolucion Licencias de Entrenador/a Totales y por Categoria (*Fuente:

FAB):
2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
FEMENINO 22 19 15 18 22
CADETE MASCULINO 14 13 17 20 20
2 2 4
S T T N
B > o s o
TOTAL 229 222 230 247 248

* La FABYy la FVB sélo se poseen de forma informatizada los datos correspondientes a las ultimas 5 temporadas.

EVOLUCION LICENCIAS DE ENTRENADOR/A
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En general, se aprecia un incremento del nimero de entrenadores/as en las
ultimas 5 temporadas, provocado principalmente por el mayor numero de equipos
existente.

- e B T P
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EVOLUCION LICENCIAS DE ENTRENADOR/A POR CATEGORIA
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Las variaciones u oscilaciones existentes en las diferentes categorias se
atribuyen principalmente al nimero de equipos existente en las correspondientes
temporadas deportivas.

b) Evolucion Licencias de Entrenador/a por Género (*Fuente: FAB):

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Femeninas 35 27 20 33 27
Masculinas 194 195 210 214 221
TOTAL 229 222 230 247 248

% Femeninas 15 12 9 13 11
% Masculinas 85 88 91 87 89

EVOLUCION LICENCIAS DE ENTRENADOR/A POR GENERO
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A través del grafico se puede comprobar que mientras el nimero de
entrenadores hombres ha ido creciendo progresivamente a lo largo de las 5
ultimas temporadas, no se puede afirmar lo mismo del grupo de mujeres
entrenadoras, donde la cifra oscila sin apreciarse una tendencia clara.
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EVOLUCION % GENERO DE ENTRENADORES/AS
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Ademas, existe un desequilibrio ostensible entre el nimero y/o porcentaje
de entrenadores hombres y el de mujeres. Asi, se aprecia que alrededor del 85-
90% de las licencias de entrenadores/as corresponden a los hombres, y tan s6lo un
10-15% a las mujeres.

Analizando Unicamente las ultimas 5 temporadas no se puede aseverar la
existencia de una tendencia clara hacia un mayor incremento de entrenadores
hombres o de entrenadoras mujeres, pues se producen oscilaciones en los datos.

c¢) Titulaciones de los Entrenadores/as (*Fuente: FEB):

La FAB no posee los datos de las titulaciones de los entrenadores/as que han
contado con licencia en las ultimas temporadas.

Estos datos han sido solicitados a la FEB y ésta no ha enviado esta informacion
hasta la fecha, por lo que resulta imposible realizar el interesante analisis relativo a
las titulaciones de los entrenadores/as de la provincia.

2.1.2.2.2. Conclusiones:

* La tendencia durante las ultimas 5 temporadas es que exista un mayor
numero de entrenadores/as, provocado principalmente por la existencia de
un mayor numero de equipos.

* Este aumento del numero de entrenadores/as se da exclusivamente en el
género masculino, pues en el caso de las entrenadoras mujeres el nimero
de licencias oscila en las ultimas 5 temporadas sin que se aprecie un
incremento general.

* Ademas el numero de entrenadores hombres (85-90%) es muy superior al
de mujeres (10-15%).

* La FAB no posee los datos relativos a la titulaciéon de los entrenadores/as,
por lo que no se han podido analizar los interesantes y valiosos datos de la
formacién correspondiente a los mismos/as.
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2.1.2.3.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Evolucion Licencias de Juez (*Fuente: FAB):

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
ARBITROS 40 44 32 35 39
ANOTADORES/AS 48 36 35 41 42

* La FABYy la FVB sélo se poseen de forma informatizada los datos correspondientes a las ultimas 5 temporadas.

EVOLUCION LICENCIAS DE JUEZ
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ARBITROS ANOTADORES/AS

El niimero de licencias de arbitros, tras un descenso bastante considerable
en la temporada 2007-2008, lleva dos temporadas de incrementos progresivos. De
todos modos, la cifra actual no alcanza el namero de licencias de arbitros existente
en la temporada anterior a la que se produjo el mencionado descenso.

Similar valoracion se puede realizar del colectivo de anotadores/as, dado
que tras un importante descenso del nimero de licencias en la temporada 2006-
2007, se esta recuperando con paulatinos incrementos anuales.

Es de destacar por otra parte, el similar nimero de arbitros y anotadores/as
existente en las ultimas temporadas. Aun asi, habitualmente, es ligeramente

superior el nimero de licencias de anotadores/as.

b) Evolucion Licencias de Juez por Categorias (*Fuente: FAB):

ARBITROS
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
GlyG2 3 3 5 5 5
G3yG4 17 15 13 11 12
PROVINCIAL 20 26 14 19 22
TOTAL 40 44 32 35 39

* Se han agrupado los drbitros en funcién del dmbito territorial de las competiciones (G1 y G2: dmbito nacional; G3 y G4: dmbito
autondmico, La Rioja y Navarra; y Provincial: provincia).
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EVOLUCION LICENCIAS DE ARBITROS POR CATEGORIAS
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El grupo de arbitros que mas licencias posee es el Provincial;
posteriormente el formado por los colegiados G3 y G4; y, por ultimo, el formado
por G1 y G2. Esta circunstancia es debida principalmente a que los Campeonatos
Provinciales son el tipo de competiciones que un mayor nimero de encuentros
poseen y que, en consecuencia, han de ser dirigidos.

El CAAB posee 5 colegiados entre sus filas que se dedican a arbitrar
competiciones de caracter nacional (no entran aqui las 12 Divisiones Nacionales).
Esta cifra se mantiene en las dltimas temporadas, tras pasar de los 3 que dirigian
Unicamente esta tipologia de encuentros en las temporadas 2005-2006 y 2006-
2007.

En cuanto a la cifra de arbitros de los grupos G3 y G4, ésta ha sufrido un
descenso constante en las ultimas temporadas, provocado por el descenso del
numero de equipos alaveses en las competiciones organizadas por la Federacion
Vasca y que han de ser dirigidas por los colegiados de estos grupos.

Por ultimo, los arbitros de categoria provincial, han sufrido la misma
evolucion que el colectivo de los arbitros en general: descenso vertiginoso de la
cifra en la temporada 2006-2007, para desde entonces, ir aumentando
paulatinamente el nimero de sus integrantes hasta situarse en valores cercanos a
la temporada anterior al descenso mencionado.

ANOTADORES/AS
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
ACB 8 8 8 8 0
NACIONAL 15 13 0 0 16
AUTONOMICA 25 15 27 33 26
TOTAL 48 36 35 41 42

En cuanto al colectivo de los anotadores/as es complicado realizar una
valoracién en cuanto a sus categorias, dado que, en las Ultimas temporadas, se han
producido cambios en los criterios para establecer las categorias de los mismos/as.

¢) Evolucion Licencias de Juez por Género (*Fuente: FAB):
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ARBITROS
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
MUJERES 0 0 0 1
HOMBRES 44 32 35 38
TOTAL 40 44 32 35 39
% MUJERES 0,00 0,00 0,00 2,56
% HOMBRES 100,00 100,00 100,00 97,44

*La FAB no posee los datos por géneros relativos a la temporada 2005/2006.

Se constata que el colectivo de los arbitros de baloncesto en Alava es
masculino practicamente. A lo largo de estas udltimas 5 temporadas tan s6lo una
mujer ha ejercido como 4arbitro, en la temporada actual (2009-2010) mas
concretamente.

ANOTADORES/AS
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
MUJERES 0 10 12 15 18
HOMBRES 0 26 23 26 24
TOTAL 48 36 35 41 42
% MUJERES 28 34 37 43
% HOMBRES 72 66 63 57

EVOLUCION LICENCIAS ANOTADOR/A POR GENERO
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En el colectivo de anotadores/as, también existen un mayor nimero de
licencias masculinas que femeninas. De todos modos, en las ultimas 4 temporadas

Joseba Bujanda Bujanda 162



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

esta diferencia esta disminuyendo debido a un incremento constante del niimero
de licencias femeninas y un estancamiento del nimero de masculinas.

Asi, mientras en la temporada 2006-2007 las mujeres sélo suponian el 28%
de este colectivo, en la actualidad (temporada 2009-2010) representan ya el 43%.

2.1.2.3.2. Conclusiones:

+ Arbitros:

* El nimero de arbitros, tras un descenso pronunciado en la temporada
2007-2008, ha aumentado en las ultimas dos temporadas. Atun asi, no ha
alcanzado las cotas del afio precedente al del mencionado descenso.

* Por categorias, ha aumentando el numero el arbitros pertenecientes a
los grupos G1 y G2; ha descendido el perteneciente a los grupos G3 y G4;
y, en cuanto al grupo mas numeroso de arbitros, el provincial, éste ha
desarrollado la misma tendencia que el colectivo general de los arbitros,
es decir, descenso pronunciado en la temporada 2007-2008 para un
posterior incremento paulatino del nimero de licencias.

* Es un colectivo que practicamente en su totalidad es masculino.
Actualmente tan sélo existe una mujer arbitro.

* Anotadores:

* El namero de licencias de anotadores/as lleva un aumento paulatino en
las ultimas tres temporadas tras un descenso pronunciado de las
mismas en la temporada 2006-2007.

* Aunque el colectivo de anotadores tiene un mayor numero de
integrantes masculinos (57%) que femeninos (43%), con el paso de las
temporadas se estd reduciendo la diferencia existente entre ambos
géneros.
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2.1.3. RECURSOS HUMANOS

2.1.3.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Andlisis Estructural, Personal y Funcional de la Federacion:

ASAMBLEA
GENERAL

JUNTA
DIRECTIVA

| | | | |
ADMINITRACION . FORMACION COMPETICIONES SOMTTS
ECONOMICA ARBITROS
| | |
JUEZ DE COMPETICIONES o e
DISCIPLINA OFICIALES
* ASAMBLEA GENERAL:

* Maximo 6rgano de gobierno de la FAB.
* Formada por 30 representantes pertenecientes a los siguientes
colectivos:
*  Clubes: 21 representantes
* Jugadores/as: 4 representantes
* Entrenadores/as: 3 representantes.
* Jueces: 2 representantes.

* JUNTA DIRECTIVA:

* La Junta Directiva es el 6rgano de administracion de la FAB y ejerce las
funciones de gestion administrativa y econdémica de los asuntos
federativos que debera desarrollar conforme a las directrices de la
Asamblea General.

* Formada por 4 miembros:

*  Presidente (Luis Mari Sautu).

*  Vicepresidente Deportivo - Director Técnico (Luismi Corres).
*  Vicepresidente Econdémico - Tesorero (Carlos Salinas).

*  Vocal (Ainara Urkiza).

* ADMINISTRACION:
+ Area encargada de la realizacién de los tramites administrativos
pertinentes para el funcionamiento de las actividades de la FAB:
* Resultados y clasificaciones.

- e B T P
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*  Horarios partidos.
Inscripciones y licencias.
* Reserva de instalaciones municipales.
* Memorias.
*  Tramitacion de partes de accidentes.
Atencion al publico.
*  Solicitud de autobuses escolares y selecciones.
*  Tramitacion de fallos del Juez de Disciplina.
* Labores administrativas con otras Federaciones (Vasca y Espafola).
* La FAB cuenta con dos técnicas administrativos contratadas para el
desarrollo de las tareas mencionadas. Una de las técnicas tiene un
contrato a jornada completa y la segunda de tres cuartos de la jornada.

* AREA ECONOMICA:
* Area encargada de aquellas tareas relacionadas con aspectos
econdmicos:
*  Contabilidad.
* Elaboracién de Presupuestos, Balance Econémico y Cuenta de
Resultados.
*  Emisién y pago de facturas.
*  Subvenciones.
* Patrocinios y convenios.

* La persona responsable de esta area es el Vicepresidente Econdémico-
Tesorero, si bien, las tareas administrativas corrientes de esta area son
principalmente realizadas por una de las técnicos administrativos.

+  FORMACION:
*+  Area encargada de la formacién de entrenadores:
* Organizacion de los diferentes cursos y charlas formativas.
* Lapersona responsable de esta area es el Presidente de la FAB.

* COMPETICIONES:

* Area encargada de la organizacién y supervisién de las diferentes
competiciones que son competencia de la FAB o en las que participen
equipos o selecciones alaveses:

* Organizacion de competiciones oficiales.

* Organizacion de las actividades de deporte escolar.
* Selecciones y tecnificaciones.

*  Organizacion de Campeonatos en la provincia.

* La persona responsable de esta area es el Vicepresidente Deportivo-
Director Técnico de la FAB. Las tareas que implican esta area son
directamente desarrolladas por su persona, con la ayuda
correspondiente de las técnicos administrativos.

* En esta area también incluiriamos al Juez de Disciplina, como persona
encargada de aplicar el Reglamento de Disciplina de la FAB. El Juez de
Disciplina es una persona ajena a la Junta Directiva. Esta contratada una
asesoria juridica para el desarrollo de dicha tarea.
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*  COMITE DE ARBITROS:
* Organo encargado de todas aquellas tareas relacionadas con el
estamento de los y las jueces:
*  Designaciones.
Cobros y pagos.
*  Formacion.

* El Comité depende directamente de la Junta Directiva y mas
concretamente del Vicepresidente Deportivo - Director Técnico. La FAB
tiene dos personas contratadas para las tareas administrativas del
Comité de Arbitros. Las dos personas tienen una carga laboral de 10
horas semanales cada uno.

* Se ha llamado Areas a los diferentes apartados si bien no tienen establecida esta

denominacion.

b) Andlisis de la Formacion y Experiencia Baloncestistica de los

Directivos/as v Empleados/as de la FAB:

- Jugador. 16 afios. Nivel nacional.
- Entrenador. 25 afios. Nivel nacional.

Presidente - Licenciado en Educacién Fisica. | - Coordinador club. 10 afios. Nivel
(Luis Mari Sautu) - Entrenador Superior (Nivel III). | nacional.
- Profesor asignatura Baloncesto en
FCAFYDE (IVEF). 20 afios.
- Jugador. 7 afios. Nivel provincial.
. . - Curso de arbitro. - Entrenador. 10 afios. Nivel
Vicepresidente

Deportivo - Director
Técnico (Luismi Corres)

- Entrenador de Nivel II.
- Técnico Superior en Desarrollo
Personal y Liderazgo.

provincial.

- Arbitro. 29 afios. Nivel autonémico.
- Director técnico arbitros. 10 afios.
Nivel provincial.

- Entrenador de Nivel 1.

Vicepresidente 2 s .
. - Técnico Gestion Comercial. - . .
Econdémico - Tesorero o - Jugador. 16 afios. Nivel nacional.
, - Comercializador Productos
(Carlos Salinas) iy
Inversion.
- Jugadora 14 afios. Nivel
. noémico.
Vocal - Entrenador de Nivel II. B

(Ainara Urkiza)

- Monitora de Tiempo Libre.

- Entrenador. 9 afios. Nivel escolar.
- Coordinadora-colaboradora club. 5
afios. Nivel autonémico.

Ténico Administrativo

- Técnico administrativo.

(Maite Orive)
et Adlin 1y et - Técnico administrativo
(Ana Ochoa de Alda) )
- Jugador. 7 afios. Nivel provincial.
Administrativo Comité . - Entrenador. 6 afios. Nivel
P - Auxiliar de mesa. ..
de Arbitros - Entrenador. Grado 0 provincial.
(Mikel Solatxi) ’ ’ - Anotador. 6 afios. Nivel nacional.

- Coordinador club. 1 afo. Provincial.

Administ;‘ativo Comité
de Arbitros
(Iker Gibello)

- Auxiliar de mesa.

- 22 Entrenador. 2 afios. Nivel
provincial.
- Delegado de equipo. 3 afos. Nivel
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provincial.
- Anotador. 6 aflos. Nivel nacional.

¢) Andlisis Procedimental de la FAB:

La FAB carece de ningun tipo de registro o documento donde vengan

reflejados los procedimientos, responsabilidades, funciones de las personas,
estructura o similares de la FAB.

2.1.3.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

Pregunta (1): ;Estdis satisfechos/as con la cantidad y calidad de los recursos
humanos de los que dispone la Federacion?

RECURSOS HUMANOS

1
54 BRECURSOS HUMANOS
_ @ MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto de los Recursos Humanos de los

representantes de los clubes y de los asambleistas es bueno (6,22). Por el
contrario, el nivel de satisfaccion del propio personal de la FAB (directivos/as y
empleados/as) es deficiente (4,67).

Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes
empleados-directivos de la FAB (1):

Mds personal.

Lo justo. Se dispone de poca gente para eventos, actividades, etc.

Mas personal atendiendo.

Alguna persona mds vendria muy bien.

Yo creo que estd bien.

Faltan mds recursos humanos para dar cobertura a todas las demandas.
Considero que la calidad es muy buena pero la cantidad no es suficiente. Haria mds falta de
personal.

El personal es justo para el trabajo administrativo.

En ciertos momentos hacen falta mds personas.

El trabajo administrativo no es eficiente.

Estoy de acuerdo con la calidad, no la cantidad.

Faltan recursos para realizar acciones.

2.1.3.3. Conclusiones:
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* Se carece de un organigrama definido, documentado y conocido que
estructure la FAB en diferentes Areas o Departamentos.

* Se carece de un documento escrito que especifique las funciones o
responsabilidades de las diferentes personas que forman parte de la FAB.

* Se carece de documentacidn relativa a los procesos y procedimientos que se
llevan a cabo en la FAB.

* Inexistencia de Area y/o responsable de Marketing y Comunicacién.

* La formacion y experiencia de los directivos de la FAB respecto del
baloncesto en todos sus dambitos es éptima.

* La satisfaccién de los representantes de los clubes respecto de los recursos
humanos de la FAB es, en lineas generales, aceptable. La valoracion de los
directivos/as y empleados/as de la propia FAB sobre este mismo aspecto
no alcanza el aprobado.

* Las opiniones de los diferentes colectivos coinciden en lineas generales, en
una necesidad de una mayor dotacién de recursos humanos en la FAB, tanto
a nivel de personal contratado como en forma de voluntarios-colaboradores
para las diferentes actividades que organice la FAB.
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2.1.4. RELACIONES
2.1.4.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Convenios y patrocinios:

La FAB posee en la actualidad los siguientes convenios y patrocinios:

* Baden (contrato de patrocinio): Anexo 1
* Patrocinio de 4 temporadas: de 2008-2009 a 2011-2012.
* Obligaciones FAB: Balén oficial en competiciones; publicidad de la
marca en los diferentes soportes de la FAB.
* Derechos FAB: recibir un 6% de las ventas realizadas a los clubes
alaveses; obtencion de material anual (alrededor de 45 balones para
equipos de categoria nacional y autonémica).

* (Caja Vital (convenio de cooperacion): Anexo 2

* Convenio de 4 temporadas: de 2008-2009 a 2011-2012.

* Obligaciones FAB: publicidad de la entidad en los diferentes soportes de
la FAB (pagina web, camisetas selecciones, jaulas balones y otros
soportes), memoria al final de cada temporada.

* Derechos de la FAB: 4.000€ anuales (16.000 por las 4 temporadas).

* Diputaciéon Foral de Alava (convenio de deporte escolar): Anexo 3

* Anual

* Obligaciones FAB: asistencia técnica en campafia de deporte escolar
(organizacion competicién escolar, tecnificaciones y arbitrajes
escolares).

* Derechos FAB: aportaciéon econémica:

2007: 22.281,27 €.

* 2008:14.373,70 €
+2009: 22.252,00 €

b) Otras Relaciones:

* Diputacién Foral de Alava:
*+  Convenio de Federaciones.
* Subvenciones a clubes: actividades, desplazamiento, deporte federado
femenino, deporte juvenil.
* Otras subvenciones: actividades nacionales e internacionales, interés
deportivo, San Prudencio, etc...
*+ Cesidn de oficinas (Casa del Deporte).

* Ayuntamientos de Vitoria-Gasteiz y Amurrio:
* Cesion de instalaciones municipales.
* Otras Federaciones :
* Tramites administrativos pertinentes con Federacion Vasca y Espafola.

* Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte:
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* Practicas de gestion de alumnos de 52 de carrera en la FAB.

* Asociacion de Federaciones Deportivas
Alavesas:
* Pertenencia del Presidente de la FAB a la
Junta Directiva de la AFDA (vocal).
* Servicios que ofrece:
* En el recorte adjunto:
* Servicios utilizados por la FAB:
*  Cursos y charlas formativas.
*  Asesoramiento en legislacion de
proteccion de datos.
* Contabilidad.
* Cesion de salas y equipamiento
(proyector, etc...).

2.1.4.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

* Pregunta (2): ;Estdis satisfechos/as en general con las Relaciones
Institucionales que dispone la Federacion (relaciones con otras entidades:
Diputacion, Ayuntamientos, Patrocinadores, Cajas, Baskonia, etc... )?

RELACIONES INSTITUCIONALES

5 WRELACIONES INSTITUCIONALES
EMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto de las Relaciones Institucionales de los
representantes de los clubes y de los asambleistas es de 5,88 sobre una puntuacién
de 10. Por el contrario, el nivel de satisfaccion del propio personal de la FAB es
muy destacado, con un valor de 7,88.

*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (2):

*  La trascendencia del Baskonia en la FTAB deberia ser mucho mayor.
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*  Deberian informarnos de cudles son y qué nos aportan esas relaciones.
* Si se pudiera obtener la forma de abaratar los precios mediante el logro de
patrocinadores o facilitdndolos a los clubes

2.1.4.3. Conclusiones:

* La FAB dispone de escasos convenios-patrocinios con entidades privadas
que le reporten beneficios econdmicos y/o materiales (Baden y Caja Vital).

* Las relaciones con las Administraciones Publicas (DFA y Ayuntamientos de
la provincia) son 6ptimas y le reportan beneficios tanto a nivel econémico
como de instalaciones.

* La FAB carece de ningun tipo de vinculacion con los diferentes
Ayuntamientos del Territorio Histérico para el fomento del baloncesto en
los correspondientes municipios.

* La FAB carece de ningun tipo de relacién formal con ninguna otra
Federacion, salvo con aquellas de las que depende (Vasca y Espafiola).

* La FAB carece de vinculaciéon alguna de tipo especial con el club C.D.
Baskonia.

* La FAB carece de vinculacion alguna de tipo especial con la EHU-UPV u otra
Universidad (a excepcion del convenio de practicas de los alumnos/as de la
Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte).

* La FAB posee ciertas relaciones con la AFDA (Asociaciéon de Federaciones
Deportivas Alavesas), si bien tampoco se explotan todas las posibilidades
que ésta ofrece.

* La satisfaccion de los representantes de los clubes respecto de los
Relaciones Institucionales que posee la FAB con otras entidades, es inferior
a la media general, mientras que los empleados/as y directivos/as de la
propia FAB valoran muy positivamente las Relaciones Institucionales que se
tienen establecidas.

* Existe cierto desconocimiento de los clubes de las diferentes relaciones que
posee la FAB con otras entidades.

Joseba Bujanda Bujanda 171



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

2.1.5 SALUD
2.1.5.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Seguro Deportivo:

Desde la temporada 2007-2008, la contratacion de la poéliza del seguro de
accidentes se realiza a través de la Federacién Vasca. En la actualidad dicha péliza
esta contratada a la compaifiia de seguros MAPFRE, si bien hay que decir que en los
ultimos afios han sido diversas las empresas a las cuales se les ha adjudicado el
servicio (bien por la Federacion Vasca bien por la Alavesa previamente). De hecho,
la temporada 2009-2010 se inici6 el servicio con otra compafiia de seguros
(IQUIMESA), pero el incumplimiento del contrato, referente a la posibilidad de
acudir a los centros concertados de USB en Alava, provoco la modificacion de la
compafiia aseguradora.

Como se puede comprobar en la siguiente tabla, el precio a abonar por cada
persona asegurada, ha descendido en las ultimas 2 temporadas.

2005-2006 ALLIANZ 43,90 €
2006-2007 ALLIANZ 44,09 €
2007-2008 ARESA 43,06 €
2008-2009 ARESA 37,80 €
2009-2010 IQUIMESA - MAPFRE 33,65 €

La poéliza de seguro con la que se cuenta actualmente cubre los “accidentes
sufridos por los asegurados con motivo de la prdctica deportiva, en los términos
previstos por el R.D. 849/1993, de junio”. En el Anexo 4 se adjunta la pdliza del
seguro, en la cual se incluye la relacién de las garantias y capitales cubiertas.

La relacidn de centros médicos concertados que posee la aseguradora en Alava
y a los cuales, por tanto, cualquier persona con licencia en vigor puede acudir en
caso de accidente deportivo es la siguiente:

ANGULEMA SERVICIO MEDICOS VITORIA-GASTEIZ
JOSE . GUENAGA SUSTAETA VITORIA-GASTEIZ
JESUS MANUEL GAISAN ISASMENDI VITORIA-GASTEIZ
MEDIPLAN SPORT VITORIA-GASTEIZ
CLINICA NUESTRA SENORA DE LA ESPERANZA VITORIA-GASTEIZ
CENTRO MEDICO AYALA AMURRIO
CENTRO MEDICO AYALA LLODIO

En base a informacion que se ofrece desde la FAB, hay que destacar que la
gran mayoria de los deportistas accidentados/as acude a Mediplan Sport, como
centro médico especializado en medicina deportiva. Asi ha sido en las dltimas
temporadas salvo en la 2006-2007 y el comienzo de la temporada presente (2009-
2010), donde la atencién médica se cubria en el Policlinica San José. Las continuas
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quejas del servicio recibido, provocé en ambas ocasiones la modificacion de los
seguros/centros médicos concertados.

b) Reconocimientos Médicos:

El articulo 26 del Decreto 16/2006 de Federaciones Deportivas del Pais Vasco
dice los siguiente: “Para tramitar la licencia federativa serd preciso acreditar la
obtencién del correspondiente reconocimiento médico de aptitud en aquellas
modalidades deportivas que se determinen reglamentariamente y de acuerdo con las
condiciones que se establezcan en dichas disposiciones, las cuales deberdn establecer
distintos tipos de reconocimiento médico segiin la modalidad deportiva, categoria,
edad y otras circunstancias andlogas.”

Actualmente se incumple dicho articulo dado que se expiden licencias sin la
presentacion de los reconocimientos médicos obligatorios. No se tienen datos que
puedan facilitar el nimero de personas que juegan sin reconocimiento médico,
pero las técnicas administrativos, que son las personas encargadas de la
tramitacion de las licencias, cercioran que son una cantidad considerable.

Por otra parte, hay que destacar que la FAB no ejerce papel alguno en el
servicio de reconocimientos meédicos, salvo en aquellos que cuentan con
subvencién por parte de la Diputacién Foral de Alava. Aquellos que corresponde al
deporte del baloncesto son repartidos equitativamente por la FAB entre los
diferentes clubes de categoria nacional y/o autondmica..

Por ultimo, incidir que no existe un protocolo definido oficial de los contenidos
minimos que han de poseer estos reconocimientos médicos obligatorios.

¢) Plan de Prevencion de Riesgos Laborales:

En el ano 2006 la FAB puso en marcha a través de la empresa Gespreven un
Sistema de Gestion Integrado de Prevencion de Riesgos Laborales que permitiera
una mayor seguridad laboral, detectando las situaciones de riesgo, el origen de las
mismas mediante la aplicacion de técnicas adecuadas e implementando las
acciones correctoras que fueran necesarias y posibles.

En la actualidad se mantiene el Sistema de Gestion Integrado de Prevencién de
Riesgos Laborales y anualmente se realiza un Plan Anual de Prevencion, que es

desarrollado por la misma empresa.

Se anexa la documentacion relativa al Plan Anual de Prevencion del afio 2009
para mayor informacién. Anexo 5.

2.1.5.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

+ Pregunta (3): ;Estdis satisfechos/as con el servicio que se ofrece a través del
seguro deportivo?
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SEGURO DEPORTIVO

B SEGURO DEPORTIVO
@MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto del Seguro Deportivo de los representantes
de los clubes y de los asambleistas es bastante bajo (5,17), mientras que el nivel de
satisfaccién del propio personal de la FAB es aceptable (6,25).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (3):

*  Inicialmente con Iquimesa no. Ahora con MAPFRE sin datos.

*  Nos parece que todo el tema del tramite del parte de lesién hay que hacerlo mds sencillo y
aclarar responsabilidades de cada una de las partes (Federacién, club, aseguradora y
jugador)

* Al haber cambiado recientemente, desconozco el funcionamiento del mismo.

* Lo desconozco por ahora.

*  Para los asegurados de fuera de Gasteiz, el servicio es muy limitado.

*  Estudiar cada caso por separado.

*  Pregunta (4): ;Estdis satisfechos/as con el servicio de reconocimientos
médicos?

RECONOCIMIENTOS MEDICOS

BRECONOCIMIENTOS MEDICOS|
@MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto de los Reconocimientos Médicos de tanto
los representantes de los clubes y de los asambleistas (5,11) como el del propio
personal de la FAB es bastante bajo (3,75).

*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (4):
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*  Deberia ser para todos los federados, no solo para unos pocos.

*  Son muy simples, no sirven para nada. Cada vez te miran menos, y creo que le deberiamos
dar mds importancia a todo ello...

*  Elservicio es bueno, pero no hay seguimiento ni obligatoriedad en realizarlo

*  (Creo que tenian que ser mds completos, sobre todo en tema vascular y mds acorde a la
realidad de las competiciones y temporada.

*  La subvencién se ha terminado muy pronto.

*  Para los jugadores de fuera de Gasteiz, el servicio es muy limitado.

2.1.5.3. Conclusiones:

* En las ultimas temporadas ha habido continuas modificaciones en el seguro
deportivo contratado que provocan, en consecuencia, cambios en los
protocolos-centros médicos concertados.

* Actualmente se posee en Vitoria-Gasteiz una relaciéon de centros médicos
amplia para la cubertura sanitaria. No asi en el resto de la provincia salvo
en el Valle de Ayala.

* En las temporadas en las cuales se ha debido acudir a la Policlinica San José
como centro de atencion médica el nivel de satisfaccion no ha sido
adecuado.

* La relacion de las garantias y capitales que cubre la pdliza del seguro
precisa de una revision para cerciorar que cumple los términos previstos en
el R.D. 849/1993 y analizar su idoneidad.

* Actualmente se incumple el Decreto de Federaciones Deportivas del Pais
Vasco, por el cual todas aquellas personas que tengan licencia deportiva han
de haber tenido que pasar un reconocimiento médico que asegure la
practica deportiva sin riesgo alguno para la salud.

* Por otra parte, no existe protocolo alguno de los aspectos que han de ser
revisados en el reconocimiento médico oportuno.

* La FAB no ofrece ni organiza ningun sistema de reconocimientos médicos a
los clubes.

* Los clubes y asambleistas si bien aprueban ambos servicios (seguro
deportivo y reconocimientos médicos) no se muestran del todo satisfechos.
El personal de la FAB se muestra ligeramente mas satisfecho con el servicio
que se ofrece del seguro deportivo, pero a su vez, se muestra bastante mas
critico con el de reconocimientos médicos.

* Las opiniones de los diferentes colectivos en relacién al seguro deportivo
versan en general, acerca del desconocimiento del funcionamiento del
nuevo seguro deportivo. En el caso de los reconocimientos médicos, hacen
mencion a su errénea “no obligatoriedad”, el escaso valor de las pruebas
que se realizan y, como en el caso de la atencién ante accidentes deportivos,
las deficientes posibilidades de realizacion fuera de la capital alavesa.

* La FAB cuenta como marca la legislacion laboral vigente con un Sistema de
Gestion Integrado de Prevencion de Riesgos Laborales.
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2.1.6. PROVINCIA
2.1.6.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Jugadores/as por Cuadrillas (*Fuente: FAB y DFA, temporada 2009-2010):

% Habitantes

Benjam. Alevin Infantil Cadete Junior Senior TOTAL % Alava

Vitoria 363 659 682 579 488 | 1.204 @ 3.976 87,28 75,08
Ayala 23 23 11 34 34 91 216 4,74 10,93
Aifana 0 23 34 23 11 57 148 3,24 3,64
Zuia 11 23 45 23 0 23 125 2,74 2,95
Salvatierra 0 0 34 0 11 34 80 1,75 2,68
Rioja Alavesa 0 0 11 0 0 0 11 0,25 1,03
Campezo 0 0 0 0 0 0 0 0,00 3,70
TOTAL 398 727 818 659 545 | 1.409 @ 4.555 100 100

* Para obtener los datos de esta tabla se ha multiplicado el niimero total de equipos de cada Cuadrilla por la cantidad media de
jugadores/as por equipo (11,36).

JUGADORES/AS POR CUADRILLA

m Vitoria

@ Ayala

0 Rioja Alav.
@ Zuia

m Afiana

@ Campezo
m Salvatierra

Vitoria absorbe el 87,28% de los jugadores/as de la provincia, cifra superior
incluso al porcentaje de habitantes de la capital respecto de la totalidad de Alava.
Existen otras dos comarcas cuyos porcentajes de participacion se acercan al de su
poblacién. Por un lado, la Cuadrilla de Zuia y, por otro, la Cuadrilla de Afana, si
bien, hay que indicar que mas de la mitad de los jugadores/as que se asignan a esta
ultima comarca pertenecen a una poblaciéon de Burgos (Miranda de Ebro), que por
cercania participa en las competiciones alavesas a través del club Ribera Alta.

En las Cuadrillas de Ayala (segunda en nimero de licencias totales) y
Salvatierra, la participacién en proporcién a los habitantes de cada comarca es
bastante inferior.

Hay que destacar como dato negativo, la practica inexistencia del
baloncesto en la comarca de la Rioja Alavesa (11 jugadoras) o la nula en el caso de

la Cuadrilla de Campezo.

b) Jugadores/as Vitoria vs. Provincia (*Fuente: FAB y DFA, temporada
2009-2010):

Vitoria Provincia
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Total % Total %

Benjamin 363 91,43 34 8,57
Alevin 659 90,63 68 9,38
Infantil 682 83,33 136 16,67
Cadete 579 87,93 80 12,07
Junior 488 89,58 57 10,42
Senior 1.204 85,48 204 14,52
TOTAL 3.976 87,28 579 12,72
% Poblacion 75,08 24,93

% JUGADORES/AS VITORIA-PROVINCIA

100,00+
90,004
80,00
70,004
60,00
50,004
40,00
30,004
20,004
10,004
0,004

m % JUGADORES PROVINCIA
@ % JUGADORES VITORIA

Benjamin  Alevin Infantil Cadete Junior Senior

El porcentaje de practicantes en proporcion a los habitantes (jugadores/as
con licencia) es superior en la capital que en el resto de la Provincia de forma
conjunta (las 6 Cuadrillas restantes unidas).

El porcentaje de participacion en la Provincia respecto del de Vitoria es, en
lineas generales, inferior en todas las categorias, pero lo es ain menor en las
categorias benjamin (8,57%) y alevin (9,38%).

¢) Clubs-entidades por Cuadrillas (*Fuente: FAB y DFA, temporada 2009-
2010):

Vitoria Ayala Ailana Zuia  Salvatierra Rioja Al. Campezo Total
CLUBS 84 3 2 2 2 0 0 93
ENTIDADES DEP. ESCOLAR 23 1 2 0 0 1 0 27
TOTAL 107 4 4 2 2 1 0 120

* Entendemos por entidad de deporte escolar, aquellas que se dedican exclusivamente al deporte escolar, es decir, aquellas que
no cuentan con equipo federado alguno (sean centro escolar, AMPA o club).

Vitoria-Gasteiz cuenta de largo con la mayoria de las entidades-clubes que
se dedican a la practica del baloncesto.

De todos modos, cada Cuadrilla cuenta con su propio o propios clubes de
baloncesto, a excepcion de la Rioja Alavesa, donde la practica del baloncesto se
realiza a través de una entidad-club de caracter multidisciplinar (no especifica) y
de la Cuadrilla de Campezo, donde no existe entidad alguna (club o centro escolar)
que posibilite la practica baloncestistica.
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* Se pretendia investigar los datos relativos a los drbitros y jueces de las diferentes Cuadrillas pero
tanto la FAB como FVB no tienen posibilidad alguna de ofrecer dichos datos segregados por
Cuadrillas.

2.1.6.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

* Pregunta (5): ;Estdis satisfechos/as con la labor que realiza la Federacion en
toda la Provincia (Cuadrillas)?

PROVINCIA

521
4,86 5.00 mPROVINCIA
mMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto del trabajo desarrollado por la FAB en el
resto de la Provincia (Cuadrillas distintas a la de la Vitoria-Gasteiz) es baja tanto en
el caso de los clubes y asambleistas, que ni tan siquiera aprueban la gestion (4,86)
como en el caso de las propias personas de la FAB (5,00).

*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (1):

*  Solo tengo nocidn de los que se estd haciendo en Ayala, las otras cuadrillas estdn un poco
olvidadas....

Mads labor en Rioja Alavesa y Cuadrilla de Afiana.

Es bastante justa (poca).

A los "pueblos” (como nos llamdis) nos tenéis desatendidos. La lejania nos aleja.
Mantener reuniones periddicas.

2.1.6.3. Conclusiones:

Atendiendo a la poblacion de cada Cuadrilla, se puede valorar la

participacion de la siguiente manera:

*  Alta participacion: Vitoria-Gasteiz.

* Participaciéon media: Cuadrilla de Zuia.

* Baja participacién: Cuadrilla de Afiana (si no se tiene en cuenta a los
jugadores provenientes de Miranda de Ebro), Cuadrilla de Salvatierra,
Cuadrilla de Ayala (independientemente de ser la segunda en cuanto a
numero total de licencias).

* Practica nula participaciéon: Cuadrilla de la Rioja Alavesa (un unico
equipo de categoria infantil escolar).

* Nula participacion: Cuadrilla de Campezo.
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* Existen clubes de baloncesto en todas las Cuadrillas a excepcion de la Rioja
Alavesa y Campezo, si bien, en la primera de ellas, existe un club
multidisciplinar que permite la practica del baloncesto.

* La practica del baloncesto en las categorias benjamin y alevin en la
Provincia respecto de Vitoria es proporcionalmente menor que en el resto
de categorias. Esta situacion es preocupante teniendo en cuenta que los
participantes de esas categorias son la base de las futuras generaciones.

* No se poseen los datos relativos a los entrenadores y jueces de las
diferentes Cuadrillas por la imposibilidad de obtencién informatizada de los
mismos.

* Analizando la encuesta realizada y las opiniones vertidas en la misma, se
puede afirmar que el nivel de satisfaccion general respecto de la labor que
la FAB esta desarrollando en la Provincia no es satisfactorio.
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2.1.7. IGUALDAD
2.1.7.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Decreto 16/2006 de Federaciones Deportivas del Pais Vasco:

Articulo 169.- Plan de accién positiva para la igualdad de mujeres y hombres.

Las federaciones deportivas deberan elaborar, aprobar y ejecutar en los plazos y términos que
establezcan las correspondientes administraciones de tutela planes de accién positiva para la
igualdad de mujeres y hombres, al objeto de ir garantizando de forma progresiva la igualdad de
mujeres y hombres en la practica de cada modalidad deportiva y en la propia gestion de las
federaciones.

Articulo 170.- Apoyo de las administraciones publicas.

El Gobierno Vasco y los 6rganos forales de los territorios histéricos deberan proporcionar a las
correspondientes federaciones deportivas la adecuada asistencia técnica y los medios
necesarios para la consecucién del objetivo comun en la igualdad de mujeres y hombres en el
seno de las federaciones deportivas del Pais Vasco.

Valoraciones:

* Se carece de un plan de igualdad como establece el Decreto 16/2006 de
Federaciones Deportivas del Pais Vasco.

* Se desconoce cual es la asistencia técnica y los medios necesarios que las
Administraciones Publicas van a proporcionar para la consecucién de los
objetivos.

b) Jugadoras (*Fuente: FABy DFA):

NUMERO TOTAL DE JUGADORAS
1989-1990 1993-1994 1997-1998 2001-2002 2005-2006 2009-2010

ESOLARES 723 812 1.047
FEDERADAS 557 723 786 714 825 871
TOTAL 1.437 1.637 1918

* La DFA sélo dispone los datos escolares de forma informatizada desde la temporada 2001-2002.

JUGADORAS

2.000
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1.600 —
1.400 —
1.200
1.000
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600 ___ ]
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200 |
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1989-1990 1993-1994 1997-1998 2001-2002 2005-2006 2009-2010

m ESCOLARES
@ FEDERADAS
o TOTAL

El nimero total de jugadoras se ha ido incrementando progresivamente a
lo largo de las ultimas 20 temporadas, principalmente debido al aumento de
participacién femenina en las categorias escolares. En categoria federada (cadete-
junior y senior), se estd produciendo también un incremento de licencias
femeninas, pero menos acusado.

% DE JUGADORAS RESPECTO DEL TOTAL
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1989- 1993- 1997- 2001- 2005- 2009-
1990 1994 1998 2002 2006 2010
ESCOLARES 63,7 56,3 53,1
FEDERADAS 37,6 33,9 36,8 34,6 36,0 33,7
TOTAL 44,9 43,8 42,1
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100,00
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Un 42,1% de las personas que practican baloncesto de forma organizada
(federado y escolar) en Alava son mujeres, lo cual es una buena noticia si
comparamos esta cifra con el 26% como valor medio que representan las licencias
femeninas de todos las disciplinas deportivas en Alava.

En categoria escolar (benjamin, alevin e infantil), las chicas superan en
participacion a los chicos (53,1%), si bien es cierto que, a pesar del incremento que
se estd dando en numero total de licencias escolares femeninas, el porcentaje
respecto del total estd disminuyendo en las tltimas temporadas.

En cuanto a la participaciéon femenina en categorias federadas destacar que
se mantiene relativamente estable a lo largo de las ultimas 20 temporadas, en
torno al 33-37% del total de licencias.

c) Entrenadoras (*Fuente: FAB):

ENTRENADORES/AS CLUBES

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Mujeres 35 27 20 33 27
Hombres 196 195 210 212 221
TOTAL 231 222 230 245 248
% Mujeres 15,1 12,2 8,7 13,5 10,9
% Hombres 84,9 87,8 91,3 86,5 89,1
* Datos exclusivamente de cardcter federado.
ENTRENADORAS
300 DAL 248
231 230 I -
e — 222 — = m MUJERES
200
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% ENTRENADORAS
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El nimero de entrenadoras en categoria federada es muy bajo en relacion al

total. En la actualidad, existen 27 entrenadoras que suponen un 10,9% del total de
entrenadores.

En las dltimas 5 temporadas tanto el nimero total de entrenadoras como el
porcentaje que suponen respecto del total ha sufrido pequefias variaciones en

ambas direcciones, si bien la tendencia se podria considerar como ligeramente
negativa.

También habria que destacar que ninguna de las entrenadoras que ha
poseido licencia como entrenadora a lo largo de estas ultimas 5 temporadas ha
entrenado equipo masculino alguno en las categorias cadete y junior.

ENTRENADORES/AS SELECCIONES 2009/2010

12 ENTRENADOR/A 22 ENTRENADOR/A TOTAL
Mujeres 0 2 2
Hombres 8 6 14

ENTRENADORES/AS SELECCIONES

m Hombres.
o Mujeres

6

: .

2

o I I

PENTRENADOR 2°ENTRENADOR TOTAL

Por otra parte, es interesante destacar también que ninguna mujer ha sido
12 entrenadora de alguna de las selecciones alavesas que han disputado los
Campeonatos de Euskadi de Selecciones y que, tan sélo, 2 han tenido la labor de 22
entrenadoras.

d) Jueces (*Fuente: FAB):

ARBITROS
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
MUJERES 0 0 0 1
HOMBRES 44 32 35 38
TOTAL 40 44 32 35 39
% MUJERES 0,00 0,00 0,00 2,56

Joseba Bujanda Bujanda 182



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

% HOMBRES 100,00 100,00 100,00 97,44
*La FAB no posee los datos por géneros relativos a la temporada 2005/2006.

Anteriormente a la temporada 2005-2006, consta de la existencia de
algunas mujeres arbitros, pero tras varias temporadas de ausencia femenina, en
esta temporada 2009-2010 vuelve a haber presencia femenina en el estamento
arbitral, si bien la cifra es muy escasa (1).

AUXILIARES DE MESA
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
MUJERES 0 10 12 15 18
HOMBRES 0 26 23 26 24
TOTAL 48 36 35 41 42
% MUJERES 27,8 34,3 36,6 42,9
% HOMBRES 72,2 65,7 63,4 57,1
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Alo largo de las ultimas temporadas tanto el nimero de anotadoras como el
porcentaje que representan han ido incrementandose paulatinamente hasta
alcanzar la cifra actual de 18 anotadoras y el porcentaje de 42,9% del total de
anotadores.

e) Directivas y Empleadas FAB (*Fuente: FAB):

DIRECTIV@S EMPLEAD @S TOTAL
HOMBRES 3 2 5
MUJERES 1 2 3
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PERSONAL FAB

=

ORP NWDHUON®O©O

5 'm HOMBRES
@ MUJERES

DIRECTVOS EMPLEADOS TOTAL

Con respecto al personal FAB, aglutinando tanto las personas empleadas
como las personas directivas no existen grandes diferencias apreciables entre
hombres y mujeres. Si acaso, destacar que la proporciéon existente en la Junta
Directiva es de tres hombres por una mujer.

2.1.7.2. Nivel de satisfaccién. Encuesta:

*  Pregunta (7): ;Estdis satisfechos/as con el tratamiento de la Federacion
hacia la Igualdad?

IGUALDAD

W IGUALDAD
= MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

La satisfaccidn respecto del tratamiento que ofrece la FAB a la Igualdad
ofrece un nivel alto para los clubes y asambleistas (7,00) y ligeramente superior a
la consideracién media de la encuesta (6,20) en el caso del personal FAB.

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes vy
empleados-directivos de la FAB (7):

*  Igualdad? ; Mujeres seleccionadoras?
*  Creo que es correcto.

2.1.7.3. Conclusiones:

* Se carece de una Plan de Igualad como establece el Decreto 16/2006 de
Federaciones Deportivas del Pais Vasco.

* El nimero de licencias femeninas tanto escolares, en mayor medida, como
federadas va incrementandose segin avanzan las temporadas.

— | st |t — SRR— ]
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* El porcentaje de participacion femenina en baloncesto es bastante superior
(42,1%) respecto de la media del resto de deportes en Alava (26%).

* Existen muy pocas entrenadoras de caracter federado (10,9%) y ademas, la
tendencia de las ultimas temporadas es ligeramente negativa.

* Las mujeres no tienen muchas opciones de entrenar ni tanto equipos
masculinos federados ni de figurar como primeras entrenadoras de las
selecciones alavesas.

* En la actualidad tan sélo existe una mujer arbitro federada (tras varias
temporadas de inexistencia alguna).

* El numero de anotadoras y porcentaje respecto del total se ha
incrementado paulatinamente en las udltimas temporadas, si bien, éste
ultimo dato sigue siendo inferior (42,9%) respecto del masculino.

* En materia de personas empleadas no existe diferencia alguna.

* EnlaJunta Directiva existen 3 hombres por una tnica mujer.

* Existe una gran descompensacion entre el porcentaje de jugadoras y el de
entrenadoras y arbitros femenino.

* La encuesta nos determina que el nivel de satisfaccion en general para con
el tratamiento de la Igualdad que desarrolla la FAB es bueno, si bien, existe
alguna disconformidad relacionada con la inexistencia de mujeres
seleccionadoras.
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2.1.8. PARTICIPACION
2.1.8.1. Caracteristicas y/o datos:

La participaciéon en la FAB, como entidad que agrupa al conjunto de clubes,
jugadores/as, entrenadores/as y jueces, comprende dos ambitos. Por una parte, la
correspondiente a la toma de decisiones y, por otra, aquella que hace mencion al
ambito de la colaboracion. Los agentes del baloncesto alavés anteriormente
mencionados tienen los siguientes mecanismos o formas de participaciéon dentro
de la FAB:

a) Proposicionesy Toma de Decisiones:

* ASAMBLEA GENERAL:

* Existe un régimen electoral por el cual cualquier persona perteneciente
a un club o con licencia en la temporada vigente (y en la anterior) puede
presentarse al estamento al que pertenezca:

* Formada por 30 representantes pertenecientes a los siguientes
colectivos:

*  Clubes: 21 representantes

* Jugadores: 4 representantes
Entrenadores: 3 representantes.

*  Jueces: 2 representantes.

* 1-2 asambleas anuales.

+ Organo de gobierno maximo de la FAB.

*  Foro de decisiones // Foro poco operativo para consultas, debates o
propuestas.

* “REUNIONES DE CLUBES”:
* Reuniones de periodicidad no establecida (ocasionalmente
bimensuales) del Director Deportivo con los responsables de los Clubes.
* No es un 6rgano definido que tenga unas caracteristicas, funciones y
personas determinadas y establecidas por la FAB.
* Foro de debate y consulta sobre aspectos deportivos concretos
propuestos por la FAB.

* “REUNIONES PARTICULARES”:

* Los diferentes cargos de la FAB se encuentran a disposicion de cualquier
persona vinculada de alguna forma a la FAB para mantener reuniones o
conversaciones acerca de cualquier problema, sugerencia o aspecto
relacionado con el baloncesto alavés.

* COMITE DE ARBITROS
* Existe una reunién a principio de temporada (denominada por el Comité
Asamblea) donde el propio colectivo de jueces decide las personas que
van a integrar durante esa temporada la Comision Gestora (llamada
Junta Directiva), que se encarga de organizar el funcionamiento de todo
estamento arbitral alavés.
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b) Colaboracion:

* SELECCIONES Y TECNIFICACIONES:
* Entrenadores/as de diferentes clubes son las personas encargadas de
dirigir los diferentes grupos-equipos.
* Laseleccion de los mismos/as corresponde al Director Técnico.
* (Cada vez, resulta mas complicada la consecucion de entrenadores/as
(de calidad) para el desarrollo de estas tareas.

* CURSOS DE FORMACION:

* Entrenadores de diferentes clubes participan como profesores en
ciertas asignaturas de los diferentes cursos de formacién que se
organizan desde la FAB.

* La seleccién de los mismos/as corresponde al coordinador del curso
(Presidente de la FAB).

* ORGANIZACION DE CAMPEONATOS Y OTROS
* Escasa colaboracién.
* Colaboradores puntuales.
* Alumnado en practicas de los cursos de formacion.

* PROYECTOS VARIOS:
* Alumnado en practicas de la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y
el Deporte.

2.1.8.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

* Pregunta (8): ;Estdis satisfechos/as con la posibilidad de participacion que
se ofrece a todos los agentes del baloncesto?

PARTICIPACION

El nivel de satisfaccién respecto de la Participaciéon es bueno (6,67) por
parte de los clubes y asambleistas y mejor auin por parte del personal de la propia
FAB (7,60).

*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (8):
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*  Se ofrece participacién pero la gente no colabora.
*  Se podria pedir mds opinidn a los entrenadores.

2.1.8.3. Conclusiones:

* Como en cualquier otra Federaciéon Deportiva, toda persona que cumpla los
requisitos establecidos en el Régimen Electoral puede acceder a un cargo de
asambleista y formar parte del 6rgano de gobierno de la FAB, si bien éste es
un oOrgano poco operativo a nivel de posibilidades de participacion
(propuestas, debates, etc.).

* Si bien se mantienen de forma esporadica reuniones con los representantes
de los diferentes clubes, no existe un o6rgano establecido con unas
caracteristicas y funciones determinadas que permita una mayor
participacién real de los clubes y demas agentes del baloncesto alavés.

* Los temas que se tratan en estas reuniones son meramente deportivos. No
existe debate de otras areas que afecten a la FAB.

* No se realizan encuestas de satisfaccion o de proposicién de mejoras, ni
existe buzon de sugerencias o similar, si bien todos los cargos de la FAB
estdn a disposicion de cualquier agente del baloncesto alavés para
reuniones particulares.

* (Cada vez resulta mas complicado encontrar personas que colaboren con la
FAB en las diferentes actividades que ésta organiza (selecciones,
campeonatos, etc.).

* No existe una politica establecida y definida de colaboradores y voluntarios.

* Se cuenta con posibilidades de colaboracién a través del alumnado en fase
de practicas de los cursos de formacion federativos y de aquellos/as
provenientes de la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

* Si bien la opinidn de los representantes de los clubes y de los asambleistas
respecto de la Participacion es buena, es manifiestamente superior la de los
propios integrantes de la FAB. Esta pequeia diferencia puede explicarse en
cierta medida de la diferentes opiniones que pueden verterse sobre un
mismo tema seguin desde que lado se realicen. Asi, mientras hay quien dice
que, si bien se ofrece, no se colabora, hay quien achaca que no se solicita
opinién.
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2.1.9. CALIDAD
2.1.9.1. Caracteristicas y/o datos:

En relacién con la calidad, se podria informar que la FAB cuenta con muy
poca informacién propia documentada. Actualmente:
* No existe un Plan de Actuacion Anual.
* Se elabora una Memoria Anual Final pero que inicamente recoge resultados
y clasificaciones.
* No existe una Planificacién Estructural documentada (personas, funciones,
procedimientos, etc.)

Por otro lado, la FAB desarroll6 a lo largo de la temporada 2008-2009 el
Proyecto Para la Mejora de la Gestion de Entidades Deportivas 3K, proyecto
liderado por las Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa, el Gobierno
Vasco y EUSKALIT, por el cual obtuvo el Diploma de reconocimiento por su
compromiso con el Proyecto y la mejora de la gestion de la propia entidad.

Ademas, hay que destacar que el documento que sobre estas paginas se
desarrolla es parte del Plan Estratégico 2010-2014 que la FAB esta elaborando. En
el mismo, la FAB va a plantear sus objetivos estratégicos a medio plazo, ademas de
establecer las acciones oportunas para la consecuciéon de los mismos. El Plan
Estratégico es una herramienta a medio plazo, y para que éste sea realmente
operativo a corto plazo ha de ser subdividido el Planes Anuales de actuacidn.

Por ultimo, comentar que a corto-medio plazo no esta previsto que se
implante o instaure ningin modelo de calidad normalizado, caso de la ISO, EFQM o
similar.

2.1.9.2. Conclusiones:

* La FAB apenas cuenta con documentos escritos que reflejen su
funcionamiento (Plan Anual, Memoria Anual completa, Planificacion
Estructural...)

* La FAB se encuentra inmerso en varios procesos de calidad (3K, Plan
Estratégico), si bien ninguno de ellos corresponde a ningun modelo de
calidad definido por un organismo normalizador (ISO, EFQM...).
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2.1.10. ESTATUTOS DE LA FEDERACION ALAVESA DE BALONCESTO

Los Estatutos de la Federacion Alavesa de Baloncesto son las normas por las
cuales se regula el funcionamiento de la propia FAB. La ultima modificacion se
realizé en el ano 2007, debido a la aprobacién del nuevo Decreto 16/2006 de
Federaciones Deportivas Vascas, cuya adecuaciéon implicaba una modificacion
estatutaria de todas las Federaciones Deportivas del Pais Vasco.

2.1.10.1. Aspectos a analizar de los Estatutos:

En el siguiente apartado se van a exponer aquellos articulos o aspectos de los
Estatutos de la FAB que han de ser analizados Articulos sobre los cuales la FAB ha
de reflexionar de cara, o bien a una adecuacién a lo establecido en los propios
Estatutos o bien a una modificacidn estatutaria.

Se va a realizar una division de los articulos en funciéon de si han de ser
revisados por el incumplimiento parcial o total de los mismos o por su
conveniencia tras la modificaciéon estatutaria propuesta por la anterior Junta
Directiva y aprobada por la Asamblea General:

a) Por incumplimiento parcial o total de los articulos:

Articulo 6.
n) Promover y, en la medida de lo posible, garantizar la igualdad de mujeres y hombres en
la practica de su modalidad deportiva en su ambito territorial.

Articulo 9.

4. - La Federaciéon Alavesa de Baloncesto podra crear, de comun acuerdo con la Federacion
Vasca, una tarjeta recreativa o de servicios, de caracter no oficial y de suscripcion
voluntaria, que no conllevara el derecho a participar en competicion oficial alguna y que no
supondra la integracion en esta Federacion. Tal tarjeta s6lo dara lugar a la participacién en
determinadas actividades deportivas no oficiales o a la obtencién de determinados
servicios.

Articulo 19.

2. - La Asamblea General se reunira en sesion ordinaria al menos una vez al afo, dentro del
primer semestre del afio para la aprobacion del estado de cuentas y presupuesto. El
calendario oficial debera ser aprobado antes del inicio de la temporada.

Articulo 21.

La convocatoria de la Asamblea General, tanto ordinaria como extraordinaria, junto con el
orden del dia, serd comunicada a los miembros de la Asamblea, por escrito, con una
antelacion minima de 15 dias. La comunicacién escrita sera también valida cuando se
efectie por fax, correo electrénico u otro medio analogo que permita, en todo caso, poder
registrarse o guardarse.

Articulo 26.

1. - La Junta Directiva, que contara con un nimero impar de miembros, estara compuesta
por:

a) Un Presidente o Presidenta, que lo sera asimismo de la Federacién.

b) Un Vicepresidente o Vicepresidenta, que asumira las funciones del Presidente o
Presidenta en caso de ausencia temporal o cese de éste.

¢) Un vocal.

Uno de los miembros de la Junta Directiva debera realizar las funciones de Tesorero y otro
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las funciones de Secretario.

Articulo 31.

El Secretario o Secretaria de la Junta Directiva tendra encomendadas, como minimo, las
siguientes funciones:

a) Levantar acta de las reuniones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

b) Cuidar de los libros y demas documentos de la Federacion, salvo los de  contabilidad.

c) Expedir los certificados que procedan sobre el contenido de los citados libros.

Articulo 41.

La Junta Directiva de la Federacion Alavesa de Baloncesto podra constituir cuantos comités
y demas o6rganos analogos considere oportuno, tanto aquellos que respondan al desarrollo
de un sector de la actividad deportiva de la Federacion, como los que atiendan al
funcionamiento de colectivos o estamentos integrantes de la Federacion.

Articulo 42.

1. - La Federacion Alavesa de Baloncesto debera contar con los érganos que establezca la
normativa aplicable en materia de dopaje.

2. - La Federacion Alavesa de Baloncesto contara con un comité técnico que sera el drgano
que asuma la direccién técnico- deportiva de la Federacion.

Articulo 50.

Los clubes y agrupaciones, para la participaciéon en competiciones oficiales organizadas o
autorizadas por la Federaciéon Alavesa de Baloncesto deberan disponer de Ila
correspondiente licencia.

Articulo 52.
2. - Los técnicos se agruparan, en su caso, en el colegio de técnicos de la Federacion.

Articulo 71.

3. - El presupuesto expresar3, cifrada, conjunta y sistematicamente, las obligaciones que,
como maximo, puede contraer la Federacion y los derechos que se prevén liquidar durante
el correspondiente ejercicio. El presupuesto de la Federacidn Alavesa de Baloncesto debera
reflejar, asimismo, las obligaciones relacionadas con la promocién de la igualdad de
mujeres y hombres en dicha modalidad deportiva.

Articulo 90.

La Federacidn Alavesa de Baloncesto debera reglamentar como minimo:
a) El régimen de organizacion y desarrollo de sus competiciones oficiales.
b) El régimen disciplinario.

c) El régimen electoral.

d) El régimen de resolucion extrajudicial de conflictos.

Articulo 95.
El euskera y el castellano constituyen lenguas oficiales de la Federacion Alavesa de
Baloncesto.

Articulo 96.

Los organos de la Federacion Alavesa de Baloncesto garantizaran un proceso gradual de
normalizacion lingiiistica en el seno de la Federacion conforme a lo dispuesto en la
Disposicion Transitoria Tercera del Decreto 16/2006, de 31 de enero.

Articulo 97.

Las certificaciones de la Federacién Alavesa de Baloncesto podran emitirse en bilingiie o
en cualquiera de las dos lenguas oficiales de la Comunidad Auténoma en funcién de lo
manifestado por la persona interesada.
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b) Por valoracion de posible modificacion estatutaria de los articulos:

Articulo 14.

La Asamblea General es el maximo o6rgano de gobierno de la Federacién y tendra
encomendadas, como minimo, las siguientes funciones:

k) Cese del Juez de Disciplina.

Articulo1é.

1. - La Asamblea General estara integrada por los representantes de los estamentos de
clubes y agrupaciones deportivas, deportistas, técnicas y técnicos, y juezas y jueces en la
siguiente proporcion:

a) Una representacion para el estamento de clubes y agrupaciones deportivas adscritas del
70 % del total de miembros de la Asamblea.

b) Una representacion para el estamento de deportistas del 15% del total de miembros de
la Asamblea.

c) Una representacion para los estamentos de técnicos y técnicas y de jueces y juezas del
15% de los miembros de la asamblea. El reparto del porcentaje que corresponda al
estamento de técnicos y técnicas por un lado y al estamento de jueces y juezas por otro
lado se realizara en proporcién al ndmero de licencias, incluidas en el censo,
correspondientes a cada uno de esos estamentos.

3. - El nimero maximo de miembros de la Asamblea sera de treinta miembros.

Articulo 26.

1. - La Junta Directiva, que contara con un nimero impar de miembros, estara compuesta
por:

a) Un Presidente o Presidenta, que lo sera asimismo de la Federacion.

b) Un Vicepresidente o Vicepresidenta, que asumira las funciones del Presidente o
Presidenta en caso de ausencia temporal o cese de éste.

c) Un vocal.

Uno de los miembros de la Junta Directiva debera realizar las funciones de Tesorero y otro
las funciones de Secretario.

Articulo 27.
1.- Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos por el Presidente o Presidenta dentro
de los treinta dias siguientes a haber accedido éste o ésta al cargo.

Articulo 36.

“El Presidente o la Presidenta podra ser reelegido, pero el limite temporal de mandatos
serd de cuatro mandatos consecutivos. Agotados los cuatro mandatos consecutivos no
podra ser elegido para el cargo de Presidente/a hasta que haya transcurrido, al menos un
periodo de cuatro afios.

No obstante en el supuesto de que cumplidos los 4 mandatos indicados, no existiese
ninguna otra candidatura, se admitira, excepcionalmente, su reeleccién.”

Articulo 57.

1. - El Comité de Disciplina estara formado por una Unica persona designada por la Junta
Directiva y serd nominado como Juez de Disciplina.

2. - El Juez de Disciplina sera nombrado para que ostente el cargo y funciéon por término de
cuatro afios, al inicio de cada mandato presidencial. En caso de cese voluntario la Junta
Directiva podra nombrar otro Juez de Disciplina por el tiempo que resta del mandato.

El Juez de Disciplina debera tener conocimientos especificos suficientes para desarrollar su
funcion.

3. - No podran desempeiiar las funciones de Juez de Disciplina los miembros de la Junta
Directiva.

4. - Durante el periodo de su mandato la designacién del Juez de Disciplina podra ser
revocada por la Asamblea de la federacion.
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Articulo 58.
Las decisiones que adopte el Juez de Disciplina serdn impugnables ante el Comité de
Apelacion de la Federacion Vasca de Baloncesto.

2.1.10.2. Conclusiones:

Con respecto a los Estatutos de la FAB se han de realizar las siguientes
revisiones-reflexiones de los siguientes apartados (algunas ya reflejadas
anteriormente en el punto correspondiente al Decreto de Federaciones Vascas):

a) Por incumplimiento parcial o total de los articulos:

* Igualdad de mujeres y hombres. Presupuestos que incluyan la promocidn de
la igualdad.
* Se carece de un Plan de Igualdad.
* Posibilidad de crear una tarjeta recreativa o de servicios.
* No existe una tarjeta recreativa o de servicios. Valorar conveniencia.
* (alendario oficial aprobado antes de inicio de temporada.
* Los calendarios no se aprueban regularmente.
*  Comunicaciéon de Asambleas.
* Actualmente se realiza en forma de correo ordinario exclusivamente.
* Numero de miembros de la Junta Directiva.
* Actualmente son 4. Numero par. Incumplimiento.
*  Funciones del Secretario.
* Lasecretaria es una empleada.
* Constitucidn de otros 6rganos y/o Comités.
*  Soélo existe el Comité de Arbitros. Valorar conveniencia de otros.
+ Organo de Dopaje.
* No existe.
* Comité Técnico.
* Se carece de un Comité Técnico.
* Licencia de Clubes.
*  Los clubes carecen de licencia.
* Colegio de Técnicos de la Federacion.
* No existe. Valorar conveniencia.
* Reglamentos de la Federacidn.
* En el caso del Reglamento de resolucién extrajudicial de conflictos se
adopta el propio de la Federacion Vasca.
* Normalizacion del Euskera.
* Se carece de Plan de Normalizacion Lingiiistica.

b) Por valoracién de posible modificacion estatutaria de los articulos:

*  (Cese del Juez de Disciplina.
* Valorar quién es la persona u érgano competente para la determinacion
de tal situacion.
* Representacion de la Asamblea General.
* Valorar si el porcentaje de representacion actual de los diferentes
estamentos es el mas adecuado.
* Eleccién y nimero de representantes-miembros de la Junta Directiva.
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* Valorar si el numero y la entidad de las personas establecidas es la mas

adecuada.
* Mandatos Presidencia.
* Valorar si 4 mandatos es el tope maximo mas adecuado.

*  Comité de Disciplina.
* Valorar si el apartado correspondiente al Comité de Disciplina es

adecuado.
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2.2. AREA ECONOMICO-
ADMINISTRATIVA
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2.2.1. RECURSOS ECONOMICOS

2.2.1.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Balances de Situacion (*Fuente: FAB, 2004-2008):

ACTIVO 2004 2005 2006 2007 2008 2004-2008
'ACTIVONO CIRCULANTE ~ 24.490,70 24.959,99 21.160,09 19.490,09 28.341,23 11572
INMOVILIZACIONES MAT. Y NO MAT. 24.490,70 | 24.959,99 | 21.160,09 | 19.490,09 | 28.341,23 115,72
215 Aplicaciones informaticas 7.981,73 8.202,13 8.202,13 8.722,13 15.870,05 198,83
226 Mobiliario 15.632,19 16.923,79 17.043,79 17.043,79 17.043,79 109,03
227 Equ. proceso de datos 12.100,36 14.013,44 13.566,04 13.566,04 16.500,11 136,36
282 Amort. acum mobiliario e instalaciones | -19.280,57 | -22.236,36 | -25.708,86 | -27.898,86 | -32.937,00 170,83
325 Material deportivo e instalaciones 8.056,99 8.056,99 8.056,99 8.056,99 11.864,28 147,25
ACTIVOCIRCULANTE 10569867 10329131 13885200 13721237 12419798 11750
DEUDORES 34.689,73 | 26.518,05 | 18.763,14 | 13.594,75 | 36.946,14 106,50
440 Deudores diversos 3.230,13 4.729,28 3.282,13 34,88 0,00 0,00
551 Organismos oficiales 26.918,71 16.374,99 5.572,64 7.135,54 19.514,29 72,49
551 Clubs deudores 4.540,89 5.413,78 9.908,37 6.424,33 17.431,85 383,89
TESORERIA 71.008,94 | 76.773,26 | 120.088,86 | 123.617,62 | 87.251,84 122,87
570 Caja 1.579,78 555,98 2.145,47 12,19 224,67 14,22
572 Bancos 69.429,16 76.217,28 | 117.943,39 | 123.605,43 | 87.027,17 125,35

130.189,37 128.251,30 160.012,09 156.702,46 152.539,21 117,17
PASIVO 2004 2005 2006 2007 2008 2004-2008
CAPITAL SUSCRITO 32.472,32 32.472,32
101 Fondo social 32.472,32 32.472,32
RESERVAS VOLUNTARIAS 116.019,78  91.847,80
117 Reservas voluntarias 116.019,78 | 91.847,80
RESULTADO PEND. APLICACION 107.696,19 | 101.678,01 | 96.450,50
120 Remanente 107.696,19 | 101.678,01 | 96.450,50
PERDIDAS Y GANANCIAS -24.171,98 | -16.623,93 | -6.018,18 | -5.227,51 -4.255,59 17,61
129 Pérdidas y ganancias -24.171,98 | -16.623,93 -6.018,18 -5.227,51 -4.255,59 17,61
ACREEDORESAC/P 586925 2055511 S833408 6025196 6034430 102814
ACREEDORES 5.869,25 20.555,11 | 58.334,08 | 60.251,96 | 60.344,30 1.028,14
400 Proveedores 337,36 37,59 5.206,40 11.122,40 4.911,78 1.455,95
410 Acreedores por prestacion de servicios 839,33 16.157,31 49.798,79 103,57 0,00
475 H2 P2 acreedor por conceptos fiscales 26,94 96,02 180,96 176,91 380,74 1.413,29
476 Organismos S.S. acreedores 512,36 619,20 549,29 302,21 1.177,76 229,87
551 Clubs acreedores 4.153,26 3.644,99 2.598,64 48.546,87 53.874,02 1.297,15
130.189,37 128.251,30 160.012,09 156.702,46 152.539,21 117,17

Federacion Alavesa de Baloncesto

* En el momento de la elaboracion de este documento se carece de los datos relativos al ejercicio 2009.

En relacion a los balances de situacion de los afios comprendidos entre 2004 y
2008 se pueden extraer las siguientes valoraciones:

* La FAB ha crecido econ6micamente en los ultimos afios; un 17,17% entre
los ultimos 5 ejercicios mas concretamente.
* Aun asi, las cuentas de pérdidas y ganancias (resultados) de los ultimos 5
ejercicios han sido deficitarias, si bien es cierto que la cuantia de las
pérdidas va disminuyendo segin van pasando las temporadas (de los
24.171,98€ de pérdidas del afo 2004 se ha pasado a los 4.255,59€ del

ejercicio 2008).

* El hecho de que se cierren los ejercicios con balance negativo provoca que
la FAB vea afio tras afio que sus reservas econémicas (remanente) se vean
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mermadas. Asi, en los ultimos 5 ejercicios se ha sufrido un descenso del
remanente del 25,84%, pasando de los 124.320,12€ del afio 2004 a los
92.194.91€ del ejercicio 2008.

a) Cuentas de Pérdidas y Ganancias (*Fuente: FAB, 2004-2008):

GASTOS

622 Reparaciones y conservacion

627 Publiciad y prog. rel. publicas
628 Limpieza y gastos local
629 Otros servicios

Viajes

Mat. oficina

Comunicaciones

As. juridica

Mat. deportiva

Otros gastos

640 Sueldos y salarios
642 S. Social a cargo de empr.

651 Subvenciones y gastos de gest.
Subv. a clubs
Subv C.A.A.B
Otras subv.
659 Gastos de actividades peder.
Selecciones
Cursillos
Trofeos
Licencias F.V.B.
Seg. resp.civil
Cuotas a seguros
Otros gtos activ

102.939,85 106.179,61 101.282,14 100.396,26 122.256,68

167,40

3.616,35 2.189,49 1.825,33 1.054,54 1.348,34
5.663,62 5.858,00 5.334,71 5.244,69 5.884,76
1.464,82 1.390,74 1.509,35 1.897,63 2.143,23
13.442,22 16.984,44 15.846,81 12.183,73 17.513,88
2.633,53 502,94 1.054,39 399,55
3.864,11 2.338,40 1.267,43 2.140,19
4.607,61 4.109,38 4.433,38 4.430,76
2.409,37 2.523,64 2.622,57 2.999,60
3.087,70 6.305,64 2.605,25 7.231,14
i 382,12 66,81 200,71 312,64
14.746,46 19.552,60 21.660,97 22.650,00 40.978,24
i i 4.654,59 6.151,40 5.747,29 5.486,82 9.094,53
43.182,50 28.386,34 27.583,78 33.004,30 26.780,00
22.561,34 22.158,78 28.729,30 26.780,00
2.500,00 2.500,00 500,00
3.325,00 2.925,00 3.775,00
12.666,74 21.201,81 13.038,61 6.553,84 13.475,55
7.823,25 5.469,60 3.513,67 4.828,92
3.233,74 3.858,64 6.000,00
2.107,70 2.235,14 2.404,49 1.988,07
6.754,90
1.282,22 1.307,83 658,56
635,68

678 Gastos extraordinarios 91,48 3.796,91 3.130,60

679 Gastos i iérdidas ei'er. anter. 7.000,11

682 Amort. mobiliario e instal. 3.502,55 4.373,31 4.938,38 2.190,00 5.038,15
Inmovilizado material 4.373,31 4.938,38 2.190,00 3.066,07
Inmovilizado inmaterial 1.972,08

INGRESOS 78.767,87 89.555,68 95.263,96 95.168,75 118.001,09

701 Inscripcién y licencias 43.397,60 55.660,50 66.212,21 64.608,35 77.298,97

702 Fallos Comité Competicién 273,20 333,60 527,64 334,00 410,00

703 Cursillos 4.760,00 3.450,00 6.400,00

740 Subvencién organ. oficiales 33.391,76 27.050,84 21.728,98 28.103,08 31.771,22
Subv. F.V.B. 5.333,00 5.333,00 5.477,00 8.956,93
Subv D.F.A. 21.717,84 16.395,98 22.706,08 22.814,29

769 Ingresos financieros 565,91 480,74 504,95 594,65 624,96

778 Ingresos extraordinarios

1.139,40

1.270,00

2.840,18

1.448,67

1.495,94

SALDO DEUDOR

24.171,98

16.623,93

6.018,18

5.227,51

4.255,59

Valoraciones del analisis contable de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
(Anexo 6: Cuadro de andlisis contable):
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*  Gastos:

* Los gastos se mantienen relativamente constantes durante los ejercicios
comprendidos entre el afilo 2004 y el 2007, mientras que en el 2008 se
incrementan en un 21,77%, debido principalmente a un aumento del
77,96% en gastos de personal y un 58,87% en servicios exteriores (destaca
el incremento en el gasto de material deportivo: un 177,56%).

* Se aprecia que, actualmente, la partida que mayores gastos ocasiona es la de
personal (40,96% del gasto total), frente a un 32,93% de los gastos de
gestion de la FAB, un 26,48% de la partida de servicios exteriores, las
menores de gastos extraordinarios (0% en este caso al no haber habido
gasto alguno) y el 4,12% de lo reservado para las amortizaciones.

* Con los afos se ha podido apreciar una mayor presencia en los gastos de la
partida de personal frente a la “supremacia” inicial del apartado de gastos
de gestion. Asi, en la temporada 2004 eran estos ultimos los que suponian
un mayor coste (54,25%) frente a unos gastos de personal inferiores
(18,85%).

* Por partidas:

* Servicios exteriores:

*  Existen ciertas fluctuaciones del gasto en este concepto, motivado en
gran medida por las variaciones existentes entre los diferentes
ejercicios en el gasto de material deportivo. Asi, y como ejemplo,
destacar el incremento de un 177,56% en este concepto en el afio
2008 respecto del 2007.

El resto de los conceptos apenas sufren variaciones importantes de
unos ejercicios a otros.
* Gastos de personal:

* Es la partida que mas ha incrementado sus costes en estos 5 ultimos
ejercicios (158,95%). Ha pasado de unos gastos de 19.401,05€ en el
afio 2004 a 50.072,77€ en el ejercicio 2008. Principalmente se debe
al incremento del sueldo de las técnicos administrativos y de su
jornada laboral.

*  Otros gastos de gestion:

* En los ultimos tres afios se ha estabilizado el gasto en este aspecto
tras descensos importantes en los afios 2005 (11,21%) y 2006
(18,08%). Han existido oscilaciones en los diferentes conceptos, a lo
largo de las temporadas. Destacar:

e El descenso paulatino de las subvenciones que se ofrecen a los
equipos de categoria senior.
e La oscilacion de los gastos en funciéon de la compra o no en la
temporada en cuestion de balones de regalo para los clubes.
e Lasupresion de tener que abonar las licencias a la FVB.
e Elincremento del coste en cursillos en el afio 2008 (6.000€).
* Gastos extraordinarios:

* En general no existen, salvo temporadas en los que se ha tenido que
liquidar deudas de temporadas anteriores o afios en los que se ha
tenido que devolver a los clubes parte de las licencias.

* Dotacion para amortizaciones:
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*  Fluctda en funcién de las temporadas. Destacar un incremento del
130,05% en el afio 2008 respecto del 2007, debido en gran medida
por la adquisicion de un nuevo programa informatico para el
procesamiento de las competiciones.

* Ingresos:

* Los ingresos se han incrementado de una forma paulatina desde la
temporada 2004 hasta la 2007, mientras que en el ejercicio 2008 el
incremento es considerablemente mayor (23,99%). Esta subida esta debida
principalmente al aumento de ingresos por licencias e inscripciones
(19,03%) y por el incremento de la subvencién de la FVB (63,54%).

* Actualmente, los ingresos se realizan mayoritariamente en base a las
inscripciones y licencias que abonan los clubes participantes (un 71,28% de
los ingresos totales proceden de este apartado), frente a un 26,92% que
proviene de las subvenciones de los diferentes organismos o al 0,53% y
1,27% residuales procedentes de los ingresos financieros y extraordinarios
respectivamente.

* En el ejercicio 2004 el 42,39% de los ingresos totales correspondian a
subvenciones y el 55,44% a los recursos obtenidos por las inscripciones y
licencias.

* La comparativa de ambos ejercicios permite concluir que la evolucién
tiende a una mayor obtencion de recursos propios frente a los ingresos
provenientes de las subvenciones de las diferentes instituciones.

* Por partidas:

* Inscripciones y actividades de Federacion:

* Los ingresos en esta partida se han incrementado un 92,60% en el
afio 2008 respecto del ejercicio 2004 y tan sélo un 29,51% respecto
del afio anterior (2007).

Destaca el incremento del 19,64% (de 64.942,35€ a 77.298,97€) en
concepto de ingresos por inscripciones y licencias del afio 2008
respecto del 2007.

* También hay que destacar la obtencion de 6.400€ en concepto de

inscripciones a cursillos.
* Subvenciones para la explotacidn:

* La subvenciéon de la FVB ha aumentado considerablemente (en el
ultimo afio ha pasado de 5.477€ a 8.956.93€, un incremento del
63,54%), mientras que la ayuda total concedida por DFA no s6lo no
se incrementa si no que, respecto del ejercicio 2004, sufre un
descenso del 18,69% (de 28.058,76€ a 22.814.29€).

* Ingresos financieros:
Se mantienen constantes.
* Ingresos extraordinarios:

* Sufren oscilaciones, pero no revisan gran importancia al ser

cantidades menores.

b) Patrimonio (*Fuente: FAB):
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La FAB carece de patrimonio, entendido éste como edificios, terrenos,
locales o capital social propio.

En cuanto al equipamiento que dispone, se dara cuenta en el apartado
referente al mismo.

2.2.1.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:
* Pregunta (9): ;Estdis satisfechos/as en general con la labor realizada por la

Federacion en materia econdmica (gastos, ingresos, precios inscripciones,
etc.)?

RECURSOS ECONOMICOS

571
5. BRECURSOS ECONOMICOS
@MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto de la labor realizada por la FAB en Materia
Econémica es buena por parte de los representantes de los clubes y de los
asambleistas (6,22) y muy buena por parte de las propias personas de la FAB
(7,60), siendo de hecho el segundo apartado mejor valorado en la encuesta.

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (9):

Se generan recursos y se invierte.

Se podria acometer un sistema que premiara la fidelizacién, la edad, la categoria, etc.
Las fichas de federados son altas.

Se deberian intentar abaratar los costes.

2.2.1.3. Conclusiones:

* La FAB ha crecido econémicamente en los ultimos afios; un 17,17% entre
los ultimos 5 ejercicios mas concretamente.

* La FAB es una entidad solvente (debido principalmente a su remanente
actual de 92.194.91€), a pesar de llevar una serie continua de ejercicios con
pérdidas (cada vez menor).

* Se estd produciendo un incremento de gastos en los ultimos ejercicios,
provocados en gran medida por el aumento de la partida de personal,
apartado de mayor coste de la FAB.

* Los ingresos provienen en su gran mayoria (71,28%) de los recursos
propios (inscripciones y licencias) y de las subvenciones de los diferentes
organismos (26,92%).
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* La DFA es el organismo que concede la mayor parte de las subvenciones.

* Apenas existen ingresos atipicos (patrocinios, ventas, etc.).

* La FAB carece de patrimonio, entendido éste como edificios, terrenos,
locales o capital social propio.

* La satisfaccion general respecto de la labor realizada por la FAB en materia
econdmica es alta (muy alta en el caso de las propios directivos/as y
empleados/as de la FAB). De todos modos, existen ciertas opiniones en
relacién a la posibilidad de tratar de abaratar los costes de participacion en
competiciones.
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2.2.2. TAREAS ADMINISTRATIVAS
2.2.2.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Atencion al Publico:
Los horarios de atencidn al publico de la FAB son los siguientes:

Horario habitual:
*  Oficina:

* Delunes aviernes.

* Delas 10:00 alas 13:30 horas y de las 17:00 a las 19:30 horas.
*  Telefénica:

* Delunes a viernes.

* Delas9:00 alas 14:15 horas y de las 16:00 a las 19:30 horas.

Horario de Navidades, Semana Santa y verano (agosto cerrado):
*  Oficina:

* Delunes a viernes.

* Delas 10:00 alas 13:30 horas.
*  Telefénica:

* Delunes aviernes.

* Delas9:00 alas 14:15 horas.

Observaciones:

* Estos horarios de atencién en oficina corresponden al local de la FAB que
actualmente posee en la Casa de los Deportes. En los locales de Landazuri
los horarios de atenciéon comienzan desde la 9:00 horas de la mafiana.

* Enagosto la FAB permanece cerrada.

* Se pueden realizar también consultas a través del correo electronico y del
fax.

* El Presidente y el Vicepresidente Deportivo de la FAB poseen teléfonos
moviles disponibles. En caso de urgencia, los fines de semana se puede
hacer uso de aquel correspondiente al Vicepresidente Deportivo.

b) Tramites Administrativos:

La gran mayoria de los tramites administrativos son realizados por las
personas empleadas de la FAB. De todos modos, ciertos servicios son realizados
por empresas externas dadas su complejidad o especializacion:

Técnicos administrativos FAB: Cada una de las dos personas tiene delimitadas
sus funciones, si bien existe colaboracidn entre ambas para cualquier tarea.

* Técnico administrativo 1:
* Resultados y clasificaciones.
* Tramitacion de inscripciones y licencias.
* Tramitaciéon de documentacién para competiciones de la FVB.
* Subvenciones y Memorias.
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* Tramitacion de los partes de accidentes.
* Tramitacion de los fallos del Comité de Competicion.
* Atencion al publico.
* Técnico administrativo 2:
* Contabilidad.
* Reserva de instalaciones municipales.
* Horarios de la jornada.
* Reserva de autobuses escolares.
* Reparto econémico de la subvenciones.
*  Atencion al publico.

Comité de Arbitros:

* Auxiliares administrativos 1y 2:
* Revision de las actas de los encuentros.
* Introduccién de los partidos en el sistema informatico.
* Introduccién de las designaciones en el programa informatico.
* Envio de las designaciones a los arbitros y auxiliares de mesa.
* Emision de facturas.
* Pago de los arbitrajes correspondientes.

Empresas contratadas:

* Contratos y néminas: Asesoria Ignacio Goikoetxea.
* Juez de Competicion: Asesoria Ignacio Goikoetxea.
* Plan Anual de Prevencién de Riesgos: Gespreven.

2.2.2.2. Nivel de satisfaccién. Encuesta:

* Pregunta (10): ;Estdis satisfechos/as con la atencién recibida desde la
Federacién?

ATENCION

mATENCION
mMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto de la Atencién recibida es el parametro
analizado mejor valorado por los asambleistas y representantes de los clubes
(7,44). Las propias personas de la FAB, aun no siendo tan alta, también poseen una
buena percepcién del trato que se dispensa (6,5).

— | st - ssommmEEmee s ]
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* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (10):

*  Muchas veces se recibe atencion pero no soluciones.

* A titulo personal y club si, aunque hay bastante gente que se queja algunas veces del
trato recibido...

*+  Algun correo que se envia no tiene nunca respuesta, hay que llamar si quieres recibirla.
Ana y Maite son majisimas.

*  Laverdad es que nos atienden lo mejor que pueden.

*  Algunos clubes solicitan un mayor horario de oficina.

* Pregunta (11): ;Estdis satisfechos/as con la facilidad para realizar los
trdmites administrativos (inscripciones, horarios...)?

TRAMITES ADMINISTRATIVOS

571
5 mTRAMITES ADMINISTRATIVOS
@MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

La facilidad para realizar Tramites Administrativos es, de nuevo, muy bien
valorada (7,25) por los asambleistas y representantes de los clubes. En el caso de
los propias personas de la FAB existe una menor consideracién a las facilidades
que se ofrecen (5,67).

*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (11):

*  La web deberia permitir hacer mds gestiones administrativas.

*  Establecer y mejorar los canales alternativos para agilizar la relacion entre Clubes y
Federacién en materia de inscripcion por temporada.

*  Se deberia tomar como referencia la web de la Federacién Alavesa de Fiitbol. Es mds
prdctica.

* Lo facilitan mucho.

*  Seria recomendable tener una asesoria a nivel de contabilidad.

*  No se deberia permitir que los padres tuvieran contacto con la FAB para ciertos temas.

*  Se deberia hablar con la Asociacién de Federaciones Alavesas para que pusieran unos
servicios médicos conjuntos.

*  Seria mejor que se hiciesen mds trdmites a través de Internet: inscripciones, horarios,
teléfonos de responsables...

2.2.2.3. Conclusiones:

* La FAB posee una amplitud de horarios de atencién al publico
relativamente amplia en su horario habitual. En agosto, carece de
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posibilidad de atencién alguna. Los fines de semana se cuenta con un
teléfono movil para posibles urgencias.

* Las tareas administrativas son realizadas en su mayoria por los propios
empleados/as de la FAB, aunque también se externalizan ciertos servicios a
empresas especializadas.

* La atencién recibida y la facilidad para realizar las tareas administrativas
son los aspectos mejor valorados por los representantes de los clubes y los
asambleistas de todos los analizados en la encuesta de satisfaccion.

* El nivel de satisfaccion de las propias personas de la FAB es menor, lo cual
puede indicar que, a pesar de la positiva valoraciéon de los diferentes
agentes, existen posibilidades de mejora.

* Asi, y pese a la satisfaccion general mostrada de la Atencion al Publico que
se ofrece, se encuentran opiniones respecto de una mayor amplitud horaria,
una atencion deficitaria a algunos clubes, y la inexistencia de respuestas a
ciertas consultas via correo electronico.

* Respecto de las facilidades de realizacion de tramites se repiten las
opiniones acerca de una mayor utilizacion de la pagina web (inscripciones,
horarios, consultas de teléfonos...). También se manifiestan otras quejas o
sugerencias relativas a un mayor control en las relaciones con los clubes
(no padres), la contrataciéon de una asesoria de contabilidad y unos
servicios médicos mancomunados.
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2.2.3. INSTALACIONES
2.2.3.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Instalaciones Deportivas:
La FAB carece de instalaciones deportivas propias.

De cara a los entrenamientos semanales son los propios clubes quienes se
tienen que gestionar la reserva y utilizacién de las canchas de entrenamiento (con
su respectivo coste). En cuanto a los partidos del fin de semana aquellos clubes de
Vitoria que carezcan de instalaciones propias pueden solicitar a la FAB la reserva
de una instalacion municipal para sus partidos como local sin coste econémico
alguno. Las instalaciones que el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz cede
habitualmente a la FAB para la organizacién de partidos son las siguientes:

* Pabell6n Landazuri.

* Polideportivo San Andrés.
* Polideportivo Aranalde.

* (C.C. Lakua.

Observaciones:

* EIC.C. Lakua se comparte habitualmente con balonmano.

* Los domingos a la tarde Uinicamente se puede utilizar el Polideportivo San
Andrésy en el C.C. Lakua.

* En el caso de los equipos del resto de la Cuadrillas, los clubes acuerdan
directamente con los respectivos Ayuntamientos la cesion de las
instalaciones deportivas.

* Las instalaciones del Ayuntamiento de Vitoria que utiliza la FAB para la
programaciéon de competiciones y para los entrenamientos de las
selecciones y tecnificaciones alavesas son de caracter gratuito.

* En el caso de reservas para entrenamientos de selecciones vascas y/o
cursillos de entrenadores o arbitros se ha de abonar la tasa
correspondiente.

* En el caso de no poder utilizar canchas municipales para los
entrenamientos y/o competiciones de las selecciones alavesas o
tecnificaciones se cuenta con la colaboracién de algunos centros escolares o
se reservan las instalaciones del BAKH (en este ultimo caso se abona la
cuota correspondiente).

b) Instalaciones No Deportivas:

La FAB carece de locales no deportivos propios. Hasta la temporada
2008/2009 (incluida), ha mantenido sus oficinas, tanto la de la propia FAB como la
del Comité de Arbitros, en locales habilitados para tal menester en el Pabellon
Landazuri, propiedad, como ya se ha mencionado previamente, del Ayuntamiento
de Vitoria-Gasteiz.
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Desde la temporada 2009-2010, y motivado por las obras de reforma del
Pabellén Landazuri, la FAB se encuentra en un local habilitado en la Casa del
Deporte, propiedad de la Diputacién Foral de Alava. El Comité de Arbitros, a
diferencia de en Landazuri, comparte oficina con la FAB.

Se desconoce por el momento si, una vez finalicen las obras del Pabell6n
Landazuri, las oficinas de la FAB permaneceran en la Casa del Deporte o bien
volveran a su antigua localizacion.

Por otra parte, se utilizan las salas de la Casa del Deporte, la Sala de Asambleas
de la Sede de las Federaciones de Mendizorroza y ciertas salas de los C.C. Lakua 03
y Hegoalde para reuniones, cursos, charlas, asambleas y otros similares.

2.2.3.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:
Pregunta (12): ;Estdis satisfechos/as con las instalaciones deportivas en las que se

desarrollan las actividades (canchas municipales, privadas, cantidad, calidad,
precios, etc.)?

INSTALACIONES DEPORTIVAS

571
5 WINSTALACIONES DEPORTIVAS
EMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto de las Instalaciones Deportivas utilizadas
por la FAB es bastante elevado tanto para los propios clubes y asambleistas (7,11)
como para las personas que desarrollan una funcién dentro de la FAB (7,00).

*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (12):

*  Sedeberia valorar a las instituciones privadas que prestan sus instalaciones.

*  Generalmente son de calidad, pero habria que ampliar horarios; sobre todo, domingos a
la tarde.

*  En muchos casos dejan mucho que desear.

*  Dar una ayuda a estos centros o reconocérselo de algiin modo.

* En el caso de seguir en la Casa del Deporte buscar un mejor emplazamiento para el
Comité de Arbitros y el material y mejorar el tema de la temperatura.

2.2.3.3. Conclusiones:
* La FAB carece de instalaciones propias, tanto deportivas como no

deportivas. Aquellas que utiliza son de caracter publico.
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* No existe problematica alguna por parte de la FAB respecto de las
instalaciones deportivas que utiliza: buena opinién por parte de los clubes,
no existe apenas saturacion y habitualmente de caracter gratuito.

* Los entrenamientos de las selecciones y tecnificaciones son quizas las
actividades que mayor problematica tienen a la hora de encontrar una
ubicacién. Se tiende en ocasiones a solicitar la posibilidad de entrenar en
centros escolares y/o privados.

* La satisfaccion de todos los agentes del baloncesto respecto de las
Instalaciones Deportivas es, en general, bastante buena. De todos modos, se
encuentran opiniones que hacen mencion a premiar de algin modo a los
centros escolares que ceden sus instalaciones y también a, en el caso de la
permanencia final de las oficinas en la Casa del Deporte, buscar soluciones a
la problematica de espacio existente (oficina, material deportivo y Comité
de Arbitros).
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2.2.4. EQUIPAMIENTO

2.2.4.1. Caracteristicas y/o datos:

Federacion Alavesa de Baloncesto

Se carece de un inventario actualizado de tanto el equipamiento-material
deportivo como del no deportivo. En base a las consultas realizadas se ha podido
obtener los siguientes datos:

a) Equipamiento Deportivo:

materia de equipamiento deportivo.

b) Equipamiento No Deportivo:

2 juegos de equipaciones por

seleccidn (8 en total).

90 balones (40 de mini, 25
femeninos y 25 masculinos).
40 petos.

1 marcador portatil.

1 juego de walkie-talkies.

Segun los responsables de la FAB no se aprecian necesidades urgentes en

2 camaras de video.

1 tripode.

2 ordenadores de mesa y sus
respectivas pantallas.

1 ordenador portatil.

1 fotocopiadora-impresora.
4 impresoras:

* Fichas.

* Matriciales (recibos, etc.)
* Color.

*  Normal.

1 fax.

1 grabadora.

1 scanner.

1 trituradora.

1 bateria de mantenimiento.
4 teléfonos fijos y 4 lineas de

teléfono (incluida el Comité).

2 teléfonos moviles.

2 armarios-estanterias.
2 armarios pequenos.
3 mesas de oficina.

6 sillas.

6 butacones.

Joseba Bujanda Bujanda
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Ademads, en ocasiones, la FAB utiliza equipamiento de la Asociacién de
Federaciones Deportivas Alavesas de la Casa del Deporte como el proyector.

Segun los empleados/as de la FAB no se aprecian necesidades urgentes de
equipamiento no deportivo, a excepcién de dos estanterias-armarios que sirvan
para almacenar tanto las carpetas de documentacién de las ultimas 5 temporadas
como las equipaciones deportivas.

2.2.4.2. Conclusiones:

* Se carece de un inventario del material y equipamiento deportivo y no
deportivo de la FAB.

* No se aprecian necesidades urgentes en materia de equipamiento
deportivo.

* En el caso del no deportivo, a tenor de las opiniones recibidas por parte de
los empleados/as, seria recomendable la compra de dos estanterias-
armarios mas para almacenar, por una parte, la documentacién relativa a
los 5 afios anteriores y, por otra, las equipaciones y el material deportivo.
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2.3. AREA DE MARKETING Y
COMUNICACION
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2.3.1. MARKETING
2.3.1.1. Caracteristicas y/o datos:

La FAB carece de politica alguna de marketing. FAB no tiene una estrategia
definida para la captacién de nuevos participantes (jugadores/as, entrenadores/as,
jueces, clubes), la fidelizacidn de los ya existentes o la captacion de asistentes a los
diferentes eventos que realiza.

* Captacion de participantes para sus actividades (competiciones, cursillos,
etc.). Acciones:
* Actividades:

* La FAB no ha desarrollado en las udltimas temporadas actividad
alguna de caracter especifico para la captacion de nuevos
jugadores/as, clubes y/o entrenadores/as.

*  Sin embargo, en la temporada actual 2009-2010, dos alumnos/as en
practicas de la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte estan elaborando un proyecto (estdn en la fase de
desarrollo) que posibilite la practica del baloncesto a nifios/as que
no tienen la actividad extra-escolar de baloncesto en sus propios
centros escolares.

El Comité de Arbitros realiza dos cursos anuales para captar nuevos
jueces.
* Publicidad:

* La FAB no realiza publicidad externa alguna de sus actividades.

Se incluyen los datos relativos a las inscripciones para las
competiciones oficiales en la pagina web y en el tablén de anuncios
de la FAB.

* En ocasiones se envia informaciéon a los clubes de los diferentes
cursos de entrenadores/as y jueces que se van a desarrollar.

* Fidelizacidn de participantes de sus actividades. Acciones:
* No se realiza ninguna accién concreta (actividades o publicidad), de cara
a facilitar la fidelizacion de las personas-participantes ya existentes.

*  C(Captacion de “asistentes-espectadores” para los eventos-actividades.
Acciones:
* Actividades:
* No se realiza actividad alguna de promociéon de los diferentes
eventos que organiza la FAB.
* Publicidad:
* No se realiza carteleria de todos los eventos que organiza la FAB.
* Ocasionalmente se envian notas de prensa a los diferentes medios de
comunicacién para publicitar el evento.
*  Se incluyen los datos relativos al evento en la pagina web y en el
tablon de anuncios de la FAB.
*  No se envia a los clubes documentacion relativa a los eventos.

*  Otras Acciones de Marketing:
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* En la temporada actual, 2009-2010, se ha modificado y modernizado el
logo de la FAB.

2.3.1.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:
* Pregunta (13): ;Estdis satisfechos/as con la labor de marketing realizada

por la Federacion para sus actividades (captacion de nuevos participantes,
publicidad de los eventos, etc.)?

MARKETING

571
5 .00 mMARKETING
mMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccidn respecto del Marketing que desarrolla la FAB de sus
propias actividades y eventos es aceptable por parte de los clubes y asambleistas
(6,11) y bajo por parte de las personas de la FAB (5,00)

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (13):

*  La web deberia tener mds publicidad de actos deportivos, incluidos actos de clubes.

*+  Seda poco bombo... se deberia oir mds...

*  No hay casi publicidad. Se limita a la web.

*  Se podria potenciar mucho mds esta drea: cediendo nombres de ligas, acuerdos con
Ayuntamientos, etc.

2.3.1.3. Conclusiones:

* La FAB carece de una estrategia o politica definida de marketing de sus
propias actividades.

* Asi, apenas existen acciones encaminadas a la captaciéon de nuevos
participantes (jugadores/as, entrenadores/as, jueces, clubes) o la
fidelizacidn de los ya existentes.

* La publicidad que se realiza de las actividades y eventos es mas de caracter
interna (web, tablén de anuncios...) que externa (medios de comunicacidn,
carteleria...).

* La satisfaccion de los representantes de los clubes respecto del Marketing
que realiza la FAB de sus actividades y eventos es aceptable, siendo peor la
percepcidn de las personas de la FAB de su propia labor en esta materia.

* Las opiniones de los diferentes colectivos coinciden, en lineas generales, en
que se ha de realizar un mayor esfuerzo en publicitar mas aquellas
actividades y eventos que organicen la FAB e, incluso, los clubes.
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2.3.2. COMUNICACION
2.3.2.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Comunicacion Interna:
Vias de comunicacion utilizadas con los clubes, asambleistas y demas agentes:

*  Presencial:

* Inscripciones y licencias.
* Reuniones.

* Consultas.

* Partes de accidentes.

* Recogida de material.

* P4agina Web: Es la herramienta mas utilizada por los clubes como consulta.

* Programacion y consulta de horarios.

* Resultados y clasificaciones.

* Noticias.

* Documentos: bases de competicion, estatutos, partes médicos, etc.

* Correo ordinario: continua siendo la via mas utilizada por la FAB para la
comunicacion oficial.

* Asambleas.
* Comunicaciones oficiales.

*  Correo electronico: no se poseen todas las cuentas de correo electrénico de
todos los clubes y eso imposibilita que esta via se utilice mas
frecuentemente. Alin asi, cada vez se consigue un mayor uso de esta via.

* Convocatorias de reuniones.
* Convocatorias de asambleas.
* Consultas.
* Telefénica:
* Consultas.
*  Avisos.
* Fax:
* Recepcidn de actas de los partidos.
* Modificaciones partidos.

* Tablén de anuncios de la FAB:

* Anuncios de cursos, campeonatos, inscripciones, jornada...

* Mensajeria:

* Envio de licencias, inscripciones, etc.

b) Comunicacion Externa (Difusion):
La FAB no tiene una politica de comunicacion externa definida.

Las vias-formas que tiene la FAB de comunicar o difundir sus actividades-
eventos al resto de la sociedad son las siguientes:

* P4gina web: el acceso es libre para cualquier persona.
* Medios de comunicacion:
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* Notas de prensa: ocasionalmente para las diferentes actividades-
eventos y las convocatorias de las asambleas.

* Las clasificaciones, resultados y horarios de las diferentes
competiciones son adquiridos por los medios desde la pagina web.

2.3.2.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

* Pregunta (14): ;Estdis satisfechos/as con la comunicacién de la Federacién a
los clubes y otros agentes del baloncesto (teléfono, cartas, correo electrénico,
pdgina web, etc.)?

COMUNICACION INTERNA

571
5 B COMUNICACION INTERNA
BMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto de la Comunicacién Interna de la FAB
respecto de los clubes y demas agentes del baloncesto es en general bastante
buena tanto por parte de los propios clubes y asambleistas (7,00) como por parte
de las propias personas de la FAB (6,50).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (14):

*  Si, aunque la mayoria de las cosas que se mandan se podrian enviar via mail y asi evitar
gastos innecesarios.

* Es correcto con los agentes; sin embargo, habria que potenciar la web con mds
informacidn y participacién. Y sobre todo, mds presencia en medios de comunicacién.

+ Pregunta (15): ;Estdis satisfechos/as con la difusion al exterior que realiza
la Federacion de sus actividades (medios de comunicacién, publicaciones,
etc.)?
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COMUNICACION EXTERNA

5] 475 B COMUNICACION EXTERNA
@MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

Es de destacar el bajo nivel de satisfaccion de las personas de la FAB
respecto de la Comunicacidon Externa (4,75). En el caso de los clubes y asambleistas
el nivel de satisfaccion es aceptable (6,00).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (15):

*  (Considero que la informacion en la web es algo escasa.
*  La federacién hace actividades pero las publicita poco.
*  Poco a poco va mejorando.

2.3.2.3. Conclusiones:

* Existen ciertos tramites que obligan a tener una comunicacién directa-
presencial: licencias e inscripciones, partes de accidentes, recogida de
material, etc.

* De todos modos, la pagina web es la via de comunicaciéon mas utilizada
como herramienta de consulta.

* Para la tramitacion-envio de documentacion oficial sigue siendo el correo
ordinario el mas utilizado.

* La utilizacion del correo electrénico es cada vez mayor, si bien todavia se
sigue sin contar con las direcciones de correo electrénico de todos los
clubes.

* Se carece de una politica definida de difusion exterior de las actividades de
la FAB.

* La satisfaccion general es mayor respecto de la Comunicacién Interna que
de la Difusién Externa.

* Las opiniones de los diferentes colectivos coinciden, en lineas generales, en
otorgar una mayor importancia a las nuevas tecnologias de la comunicacién
(pagina web, correo electronico) a nivel de comunicacién interna, y en
obtener una mayor presencia en los medios de comunicacién a nivel de
difusidon exterior.
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2.3.3. EUSKERA
2.3.3.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Decreto 16/2006 de Federaciones Deportivas del Pais Vasco:

Articulo 165.- Lenguas oficiales de las federaciones deportivas.

El euskera y el castellano constituyen lenguas oficiales de las federaciones deportivas del Pais
Vasco.

Articulo 166.- Documentacion en las dos lenguas oficiales de la Comunidad Auténoma de
Euskadi.

1.- Sin perjuicio de lo establecido en la Disposicion Transitoria Tercera de este Decreto, las
federaciones deportivas quedan obligadas a respetar la utilizacién de las dos lenguas oficiales de
la Comunidad Auténoma de Euskadi, como minimo, en los siguientes documentos:

a) Licencias federativas.

b) Tarjetas, carnés y documentos andlogos que expidan.

c) Estatutos, reglamentos y circulares.

d) Carteles anunciadores de competiciones.

e) Convocatorias de érganos federativos.

2.- Las certificaciones podrdn emitirse en bilinglie o en cualquiera de las dos lenguas oficiales de
la Comunidad Auténoma cuando asi lo haya manifestado expresamente la interesada.

Articulo 167.- Plan de normalizacién lingiiistica.

Las federaciones deportivas deberdn elaborar, aprobar y ejecutar, en los plazos y términos que
establezcan las correspondientes administraciones de tutela, planes de normalizacion lingliistica
al objeto de ir garantizando de forma progresiva el uso normal del euskera en la vida federativa.
El incumplimiento de tal obligacion les inhabilitard para la percepcion de subvenciones.

Articulo 168.- Apoyo de la Administracion Piblica.

El Gobierno Vasco y los drganos forales de los territorios histdricos deberdn proporcionar a las
correspondientes federaciones deportivas la adecuada asistencia técnica y los medios necesarios
para la consecucion del objetivo comiin de la normalizacion lingiiistica en el seno de las
federaciones deportivas del Pais Vasco.

Valoraciones respecto del Decreto:

* La FAB carece de un Plan de Normalizacién Lingiiistica como establece el
Decreto 16/2006.

* La asistencia técnica y medios de las Administraciones Publicas
mencionados en el Decreto se resume a la traduccién de los documentos
que asi se soliciten.

* En la siguiente tabla se analizan los diferentes documentos de la FAB que
menciona el Decreto y su tratamiento lingiiistico:

Licencias federativas * *

Estatutos * *

Reglamentos * *
Circulares *

Carteles i i
Convocatorias de 6rganos federativos *
Certificaciones *

Pagina web * 50 %

Con respecto a la pagina web hay que indicar lo siguiente:
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* Pestafia castellano:
Toda la documentacion.
* Pestafia euskera:
* Informacion de la propia web (rétulos): 100% euskera.
* Informacioén adicional:
e Documentos propios: 50 % en euskera.
e Noticias: 0 % en euskera.

b) Personas Empleadas:

Ninguna de las 4 personas que tiene contratada la FAB esta en posesion de
titulacion de euskera alguna, ni posee conocimientos suficientes.

Esta situaciéon implica que la comunicacién directa con la FAB (via
presencial, via telefénica, via correo electrénico) sea unica y exclusivamente en
castellano.

2.3.3.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

* Pregunta (6): ;Estdis satisfechos/as con el tratamiento de la Federacion
hacia el Euskera?

EUSKERA

1
5 B EUSKERA
4,44 = MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El tratamiento que recibe el Euskera por la FAB es el aspecto peor valorado
de todos los analizados en la encuesta por parte de los clubes y asambleistas (4,44)
y, con una nota inferior aun, el segundo mas bajo en el caso de las propias
personas de la FAB (3,75).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes vy
empleados-directivos de la FAB (6):

*  No hay tratamiento....para ello deberia estar alguien que supiera euskera, y no lo hay.

*  No creo que se le dé la suficiente importancia.

*  Puede ser que se podia potenciar, pero sin dejar de lado el castellano, ni discriminar el
uso del castellano.

*  El tratamiento es nulo.

* Toda persona que trabaje en una Federacion deberia de hablar las dos lenguas y los
escritos deberian estar en los dos idiomas.
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2.3.3.3. Conclusiones:

* La FAB carece de un Plan de Normalizacion Linglistica como establece el
Decreto 16/2006 de Federaciones Deportivas del Pais Vasco.

* La FAB incumple el Decreto 16/2006 respecto de la obligatoriedad del
bilingliismo en los siguientes documentos: circulares, convocatorias de los
organos federativos y certificaciones.

* Ademas la pagina web apenas carece de informacién adicional (documentos
y noticias) en euskera.

* La FAB no posee persona empleada alguna que tenga conocimientos
suficientes o titulacién alguna de euskera, lo cual implica que la
comunicacién con la FAB tenga que ser exclusivamente en castellano.

* El tratamiento hacia el euskera es el aspecto peor valorado de la FAB por
parte de los clubes y asambleistas y el segundo peor por parte de las
propias personas de la FAB (empleados/as y directivos/as).

* Las opiniones de los diferentes colectivos coinciden, en lineas generales, en
que el tratamiento hacia el euskera es muy escaso y en la inexistencia de
personas en la FAB que puedan hablar en esta lengua.
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2.4, AREA DE FORMACION
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2.4.1. FORMACION JUGADORES/AS
2.4.1.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Programa de Tecnificacion:

La FAB organiza sus propias actividades de formacidn de jugadores/as para
complementar el trabajo continuo que los clubes de la provincia desarrollan con
sus respectivos jugadores/as. Estas actividades formativas se denominan
Tecnificacion.

El Programa de Tecnificacién se inicié en la temporada 2006-2007 para
jugadores de categoria alevin (masculino y femenino). Ya en la temporada 2008-
2009 se incorporaron también sesiones de trabajo para jugadores de categoria
infantil y cadete. Ademas, esta programado para la temporada actual, 2009-2010,
que los jugadores/as junior de primer afio también tengan sesiones de
tecnificacion.

Sesiones de entrenamiento con los jugadores/as alavesas con
una mayor capacidad de progresion.

Mejora de habilidades técnicas y de conceptos técnico-tacticos
de los jugadores/as con una mayor capacidad de progresion.
Categorias Desde alevin de 1 afio hasta junior de 1 afio.

40-50 jugadores/as en categoria alevin (20-25 por género).
30-40 jugadores/as en categoria infantil (15-20 por género).
25-30 jugadores/as en categorias cadete y junior (12-15 por
género).

14 sesiones en categoria alevin.

6-8 sesiones en infantiles, cadetes y junior de 1°.

De enero a junio (de septiembre a junio se si incluyen las
sesiones de las selecciones)

Dias Domingos mafiana y/o tarde.

3-4 por grupo

Titulaciéon minima: Entrenador de Grado IL

Descripcion

Objetivo

N¢ jugadores/as

N2 sesiones

Periodizacion

Entrenadores/as

b) Programa de Selecciones:

Por otra parte, dentro de la formacion de los jugadores/as se incluiria
también el trabajo que se desarrolla en las selecciones alavesas, pero este apartado
se abordara posteriormente en otro punto.

2.4.1.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

*  Pregunta (16): ;Estdis satisfechos/as con el nivel de formacion de los
jugadores alaveses?
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NIVEL DE FORMACION DE LOS JUGADORES/AS

[ NIVEL JUGADORES/AS
B MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion de los propios clubes y asambleistas como de las
propias personas de la FAB respecto del nivel de formacion de los jugadores/as
alaveses es bastante bajo. En el caso del personal FAB resulta ser el segunda
aspecto peor valorado de todos los analizados en esta encuesta (3,50).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (16):

*  Elnivel de formacion no es bueno.

* Este es un asunto en el que se necesita con urgencia el apoyo de todos los clubes para
buscar la sinergia que impulse de una vez por todas la capacidad de nuestr@s
seleccionad @s.

*  Hay que mejorar en capacitacion de entrenadores y grado de compromiso de padres y
jugadores.

*  Depende de los objetivos marcados.

*  Sepuede mejorar.

*  No solo exigir titulaciones minimas, sino hacer un seguimiento mds exhaustivo de los
equipos de base (hasta junior).

*  Sedeberia programar algiin campus de entrenamiento.

*  Hay que potenciar las categorias inferiores sin tener en cuenta enfrentamientos con las
instituciones en materia de Ley del Deporte.

* Pregunta (17): ;Estdis satisfechos/as con la politica de formacién de
jugadores de la Federacion?

POLITICA DE FORMACION DE JUGADORES/AS

BPOLITICA DE FORMACION DE JUGADORES/AS
EMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

Para ambos colectivos, el trabajo que esta desarrollando la FAB respecto de
la formacién de los jugadores/as es bueno (6,50).
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*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (17):

*+  Se deberia hacer mds tecnificacion.

* (Con la formacion estoy de acuerdo, pero no con la seleccién de integrantes de una
seleccion...

*  Me parece que la Federacion estd trabajando bien en este sentido.

* Es positivo y bueno en categoria alevin. Modelo que habria que copiar en sucesivas
categorias.

*  Buen trabajo.

*  Estd siendo muy bueno el trabajo de tecnificacién.

*  Los cursos deberian ser obligatorios.

*  Reunion informativa.

2.4.1.3. Conclusiones:

* La politica de formacion de la FAB incluye el Programa de Tecnificaciéon y el
Programa de Selecciones.

* El Programa de Tecnificacion se esta desarrollando desde la temporada
2006-2007 en categoria alevin y, dado su éxito, se ha incorporado desde la
temporada 2008-2009 a las categorias infantil y cadete también. Esta
previsto que durante la temporada actual se amplie para los jugadores/as
junior de 12 afio.

* A pesar de la satisfaccion general con la politica actual de formacién
desarrollada por la FAB, el nivel de los jugadores/as alaveses no cuenta con
la aprobacién de ninguno de los agentes del baloncesto. Esta circunstancia
paraddjica puede estar motivada por el hecho de que la satisfactoria politica
de formacion actual precise de unas temporadas para poder empezar a
recoger sus frutos.

* Asi, las opiniones acerca del Programa de Tecnificacién son bastante
positivas (se solicita incluso la ampliacién a mas categorias), pero también,
en relacion al nivel de formacién de los jugadores/as, se solicita una mayor
capacitacion de entrenadores/as, un mayor seguimiento de los equipos de
base y la realizacion de otras actividades como un campus de baloncesto.
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2.4.2. FORMACION ENTRENADORES/AS
2.4.2.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Cursos Federativos (Titulos de Entrenador):

La FAB es responsable de la organizacion de cursos de Nivel 0
(subvencionados por y organizados en colaboracion de la DFA), Nivel I y Nivel II.

La competencia de la organizaciéon de cursos de Nivel III (Entrenador Superior)
corresponde a la FEB.

1(24)
1(32)

1(24) 1(30)

- 2007-2008

~ 2008-2009

- 2(12y7) 1 (10 + IVEF) (3, No ha salido
iI‘UIiOi

* Entre paréntesis, personas inscritas.

Como se puede apreciar en la tabla el tipo de cursos que mas se ha
desarrollado en las ultimas 10 temporadas ha sido el correspondiente a la
titulacion de Nivel I. Ademas destaca que en las ultimas dos temporadas se ha
realizado al menos un curso de este Nivel, mientras que hasta entonces se venia
realizando practicamente de forma bianual.

Destaca el reducido numero de cursos de Nivel Il desarrollados (2) y la
realizacion de dos cursos de Nivel 0, los cuales han comenzado su andadura en la
actual temporada (2009-2010).

~ CARACTERISTICASDELOSCURSOS

_ Entrenadores Superiores y/o especialistas en la asignatura
correspondiente

_ Los cursos se han ido realizando en diferentes épocas de la temporada
sin atenerse a un criterio fijo.

_ Establecidas por la FAB y la FVB (Nivel II).

_ A criterio de cada profesor.

_ No existe un material didactico establecido.
Cada profesor ofrece el material que considere oportuno.

Asignatura: A criterio de cada profesor.

Curso: varia en funcién del curso

Nivel 0: gratuito (subvencionado directamente por la DFA)

Nivel I: 260€

Nivel II: 330€

* La DFA tiene una linea de subvencion que, en el caso de solicitud, habitualmente costea
aproximadamente un 75% de los gastos.
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Como se puede apreciar en la tabla falta una mayor homogeneidad en la
oferta de cursos, ya que se carecen de unos criterios definidos y establecidos que
se respeten en todos ellos.

b) Otras Actividades Formativas:

La FAB so6lo ha organizado de forma directa a lo largo de las ultimas
temporadas la siguiente actividad:

* (Charlas formativo-informativas de normativa escolar (temporada 2009-
2010):

* Ao largo de las 5 charlas se han realizado por primera ocasién en la

temporada actual 2009-2010 se ha conseguido la cifra de 350 asistentes.

Indirectamente, en las ultimas dos temporadas ha colaborado con la
Fundacién Baskonia en la seleccion de entrenadores y tematicas de cara a los

clinics que esta entidad habitualmente organiza de forma anual.

Por otra parte, reseflar que la FAB no posee documentacidon bibliografica
formativa. Ni en soporte fisico (libros, apuntes, etc.) ni en soporte digital.

2.4.2.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

* Pregunta (18): ;Estdis satisfechos/as con el nivel de formaciéon de los
entrenadores de baloncesto?

NIVEL ENTRENADORES/AS

5 BNIVEL ENTRENADORES/AS
4,40 EMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion de los propios clubes y asambleistas (5,44) como de
las propias personas de la FAB respecto del Nivel Formativo de los
Entrenadores/as es bastante bajo (4,40).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (18):

*  Muchos entrenadores no conocen el reglamento del deporte que ensefian.
*  Debian ofertarse mds cursos y gratuitos.
*  No estd del todo bien. Ademds de curso deberia haber charlas.
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* Pregunta (19): ;Estdis satisfechos/as con la politica de formacién de
entrenadores de la Federacion?

POLITICA DE FORMACION DE ENTRENADORES/AS

613

BPOLITICA DE FORMACION DE
ENTRENADORES/AS

EMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

Para ambos colectivos, la Politica de Formaciéon de Entrenadores/as de la
FAB estd siendo aceptable, por encima de la media de satisfaccion general y
bastante superior a la valoracion respecto del Nivel Formativo de los
Entrenadores.

*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (19):

*  Seofertan cursos cada afio pero no se apuntan personas al curso.
*  Habria que incentivar su participacion y colaboracion con Federacion y Escuelas. No sélo
para con sus clubes.

2.4.2.3. Conclusiones:

* Alo largo de las ultimas dos temporadas el nimero de cursos federativos
ofertados y realizados ha aumentado considerablemente.

* En las ultimas 10 temporadas, son los cursos de Nivel I los que se han
desarrollado en un mayor nimero de ocasiones.

* En la temporada actual, 2009-2010, se han realizado por primera ocasion
cursos de Nivel 0 (2), subvencionados por la DFA.

* No existe una planificacién adecuada de la politica de formaciéon de
entrenadores/as. Se carece de unos criterios definidos:
* No existe una frecuencia preestablecida para cada tipo de curso.
* No existe una constancia en las fechas de la realizacién de los cursos.
* No existen unos contenidos definidos por asignaturas.
* Se carece de un material didactico uniforme.
* El sistema de evaluacién varia en funcion de los cursos (y/o profesores).

* La FAB, a excepcidn de los cursos federativos y de las charlas informativas
de las normativas escolares de principio de temporada, no organiza
actividades formativas, aunque si que colabora en otras desarrolladas por
otras entidades.
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* La FAB no posee documentacion bibliografica formativa de consulta ni en
soporte fisico ni en digital.

* Existe una contraposicion entre la positiva satisfaccidon de los agentes del
baloncesto alavés respecto de la politica de formacién de la FAB y la baja
valoraciéon que recibe el nivel de entrenadores/as alavés. Quizas, pueda
deberse a que la bien valorada politica formativa de la actual Junta Directiva
no pueda dar sus frutos hasta dentro de varias temporadas.

* Los diferentes colectivos del baloncesto en relaciéon a los entrenadores/as
alaveses solicitan, entre otras cosas, lo siguiente: un mayor numero de
actividades formativas y de caracter gratuito, una mayor colaboracion de
los entrenadores/as con las actividades propias de la FAB y una mayor
respuesta-participacion de los entrenadores/as ante la propuesta de cursos
federativos.
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2.4.3. FORMACION JUECES
2.4.3.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Cursos Federativos de Arbitro y de Auxiliar de Mesa:

El Comité Alavés de Arbitros de Baloncesto realiza dos cursos de arbitros y
anotadores por temporada (mismo curso para ambos colectivos). Estos cursos se
realizan en septiembre-octubre el primero y en febrero-marzo el segundo.

b) Otras Actividades Formativas:

* Charlas de actualizacién de reglamentos de principios de temporada.

* Reuniones de seguimiento de los arbitros de categoria autondmica y
nacional (G1, G2, G3 y G4). Estas reuniones son desarrolladas por el Comité
Vasco de Arbitros de Baloncesto.

* Reuniones de seguimiento de los jueces de categoria provincial.

2.4.3.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

*  Pregunta (20): ;Estdis satisfechos/as con el nivel de formacién de los
drbitros y anotadores alaveses?

NIVEL JUECES

1
s | B NIVEL JUECES
= MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

Existe un gran desequilibrio entre la percepcidn del nivel arbitral de los
clubes y asambleistas y de las propias personas de la FAB. Asi, mientras los
primeros consideran que la labor arbitral es buena (6,22), las personas de la
propia FAB consideran que su nivel es bastante bajo (3,80).

*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes vy

empleados-directivos de la FAB (20):

*  (Creo que formacién tienen...pero igual no la suficiente...aun y todo no hay mucho donde
rascar, hay poca gente...

*  Es buena la idea pero atin no se ha concretado si vais a dar la txartela de anotador, como
va a ir la subvencion...

*  Engeneral, salvo excepciones, el personal es bueno.

*  Habria que valorarlos y ayudarles mds entre los agentes.

*  Los técnicos arbitrales deberian hacer que los drbitros conozcan mejor el reglamento.
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2.4.3.3. Conclusiones:

* EI Comité Alavés de Arbitros de Baloncesto realiza dos cursos anuales de
jueces, como herramienta de captacién y formacién de nuevos integrantes
de su colectivo.

* Ademas, a principios de temporada, realiza una charla informativa de las
modificaciones reglamentarias para todos los jueces y, durante la
temporada, realiza un seguimiento de la labor de los propios arbitros y
auxiliares (informes).

* La satisfaccion respecto del nivel arbitral es bastante baja por parte de las
personas que integran la FAB, mientras que es mayor por parte de los
propios clubes.

* Existen diferentes opiniones (negativas y positivas), relativas a la escasez
de gente, la formacidn, la falta de colaboracion...
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2.4.4. FORMACION DIRECTIVOS/AS Y EMPLEADOS/AS FAB
2.4.4.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Empleados/as FAB

Dadas las funciones de las personas empleadas de la FAB, los conocimientos
que éstas han de adquirir o reforzar son principalmente de caracter administrativo
o de gestion.

Sin embargo, ninguno/a de los empleados y empleadas de la FAB ha
realizado curso de formacién alguno a lo largo de las udltimas 10 temporadas
relacionado con sus funciones laborales (o de cualquier otro ambito).

b) Directivos/as FAB

La FAB ha de gestionar el baloncesto alavés, por lo que los conocimientos de
las personas de la Junta Directiva deberan versar sobre todo en estos dos dmbitos:
Gestion y Baloncesto.

Dos de los directivos/as actuales de la FAB han realizado algun tipo de
curso formativo relacionado con alguna de estas dos areas de conocimiento a lo
largo de los dos afios de mandato de la actual Junta Directiva.

Presidente Jornadas sobre baloncesto escolar 2009. Madrid.
Vicepresidente Titulo de Entrenador de Nivel II.
Deportivo Curso de Calidad en Entidades Deportivas de
EUSKALIT.

2.4.4.2. Conclusiones:

* No existe una politica clara y definida de formaciéon continua de los
empleados/as de la FAB como demuestra la no realizacién de curso
formativo alguno por su parte en las ultimas 10 temporadas.

* No existe una politica clara y definida de formaciéon continua de los
directivos/as de la FAB, si bien, de forma particular principalmente, algunos
de ellos/as han realizado cursos formativos.

* Dada la amplia formacién y experiencia de los directivos/as de la FAB en
materia baloncestistica, posiblemente seria recomendable una mayor
formacion continua en gestion deportiva.

— s ————— e ——
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2.4.5. FORMACION OTROS COLECTIVOS
2.4.5.1. Caracteristicas y/o datos:

La FAB no realiza jornadas, charlas, clinics, coloquios o actividades
formativas o informativas similares para otros agentes que estan directamente o
indirectamente relacionados con la propia FAB como pueden ser los siguientes:

* Coordinadores Deportivos-Directores Técnicos
* Directivos/as Clubes

* Padres y Madres (familiares)

* Sociedad Alavesa

2.4.5.2. Conclusiones:

* La FAB no realiza actividades formativas para otros colectivos o agentes
que estan directamente vinculados con la propia FAB como pueden ser los
coordinadores deportivos-directores técnicos de los clubes y centros
escolares y/o los directivos/as de los diferentes clubes.

* Tampoco se realizan actividades formativas para otros colectivos que, si
bien su relacién con la FAB es mas indirecta, si que tienen algun tipo de
vinculaciéon como pueden ser los familiares de los jugadores/as o la propia
sociedad alavesa.

Joseba Bujanda Bujanda 232



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

2.5. AREA DE ACTIVIDADES
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2.5.1. COMPETICIONES (federadas)
2.5.1.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Reglamento de Organizacion y Desarrollo de las Competiciones Oficiales
(Bases de Competicion):

Las Bases de Competicion es la normativa por la cual se regulan todas las
competiciones de caracter provincial. Estas normas hacen mencion a los siguientes
apartados:

1. NORMAS GENERALES
2. COMPETICIONES

3. FORMA DE JUEGO

4. INSCRIPCIONES

5. PARTICIPACION

6. EDADES Y CATEGORIAS

7. DILIGENCIAMIENTO: FORMA, PLAZO Y DERECHOS

8. LICENCIAS

9. TITULACION DE ENTRENADOR@S

10. DELEGADOS

11. ARBITRAJES

12. DELEGAD@S FEDERATIVOS

13. TERRENOS DE JUEGO

14. FECHAS Y HORARIOS DE LOS PARTIDOS

15. APLAZAMIENTOS

16. DESPLAZAMIENTOS

17. SUSPENSIONES

18. REGLAMENTOS Y BALONES OFICIALES DE JUEGO

19. COMITE DE DISCIPLINA

20. COMITE DE APELACION

21. SOLICITUDES DE ORGANIZACION DE FASES, SUB-FASES DE SECTOR, Y FINALES DE
CAMPEONATOS ESTATALES O DE COPA DE CARACTER PROVINCIAL.

22. SOLICITUDES DE ORGANIZACION DE ENCUENTROS Y TORNEOS AMISTOSOS

23. SUSPENSIONES

24. RECOMENDACIONES, OBLIGACIONES GENERALES DE LOS CLUBES Y OTRAS DISPOSICIONES.
ANEXO: TARIFAS DE ARBITRAJES PARA LA TEMPORADA 2009/10

Las Bases de Competicion son anualmente aprobadas en Asamblea Ordinaria y
habitualmente apenas sufren variaciones de una temporada a otra. Los
asambleistas, ocasionalmente, proponen algunas enmiendas que son debatidas en
plena Asamblea para su aprobacién o denegacion.

Las Bases de Competicién no han sido tratadas en ningin foro que permita un
debate mas sosegado acerca de las mismas, ni, como se ha comentado, han sufrido
grandes variaciones en las ultimas temporadas.

b) Campeonatos Provinciales:

Los modelos de competicién de los diferentes Campeonatos Provinciales no

han sufrido apenas variaciones en las ultimas temporadas y se analizan en la
siguiente tabla:
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Cadete y junior
12

Junior de 22

Senior de 12

Senior de 22

Senior de 32

- 12 fase: clasificatoria para Liga Vasca (2 primeros):
- En funcién del nimero de equipos:

- dos grupos y semifinales (cruces) y final. En la temporada 2007-2008 se
de - liga regular todos contra todos. organiz6 una Final a Cuatro con los
- 22 fase: campeo6n segunda fase. dos equipos provenientes de las
- En funcién del nimero de equipos: Ligas Vascas y los primeros
- dos grupos y semifinales (cruces) y final. clasificados de la 22 fases alavesas.

- liga regular todos contra todos.
- Descienden a 22 dos ultimos.
- En funcién del nimero de equipos:
- Una fase: liga regular todos contra todos

(habitualmente). Ocasionalmente, cuando que las
- Doble fase: competiciones han finalizado de una
- 12 fase: clasificatoria. forma prematura se han disputado
- 22 fase: grupo de ascenso y grupo 2. Copas.

- Ascienden los dos primeros.

- No hay descensos.

En la temporada 2009-2010 esta
prevista una Final a Cuatro, en donde
participaran los 4 equipos mejor
clasificados de la Liga Regular.
Ascendera el campedn de esta Final a
Cuatro.

- Liga Regular. Todos contra todos.
- Asciende el 12 clasificado.
- Descienden los 32 ultimos clasificados.

- Dos grupos.

- Liga Regular en cada grupo.

- Asciende el primer clasificado de cada grupo y el
mejor segundo (eliminatoria).

- Descienden 3 equipos por grupo (en femenino no hay
descensos).

- Tantos grupos como equipos haya.

- Liga Regular en cada grupo.

- Asciende el primer clasificado de cada grupo y los
mejores segundos (eliminatorias).

- No hay descensos.

¢) Otras Competiciones:

La FAB, y como se menciona en las Bases de Competicién, aparte de los
Campeonatos Provinciales de las diferentes categorias organiza las siguientes
competiciones:

* Torneo Gimi:

Participantes: equipos masculinos alaveses de categoria autondmica y
12 Nacional.

Modelo competicion: habitualmente en un fin de semana, en formato
copa. *En 2009-2010 en dos fines de semana: gruposy final.

Fechas: septiembre. Un fin de semana antes del inicio de las ligas
regulares.

* Torneo San Andrés:

Participantes: equipos femeninos alaveses de 12 Divisién Nacional y 22
Division.

Modelo competicion: habitualmente en un fin de semana, en formato
copa. * En 2009-2010 en dos fines de semana: semifinales y final.

Fechas: septiembre. Un fin de semana antes del inicio de las ligas
regulares.

*  (Copa “Memorial Paco Antia”:

| st |t — S
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* Excepcionalmente, en ciertas categorias, cuando la liga regular finaliza
prematuramente, con el fin de alargar el periodo competitivo se
organizan Copas.

* Formato: eliminatorias a doble vuelta y final en campo neutral.

Con respecto a lo mencionado en las Bases de Competicidén, resefiar que no
se celebra Torneo de Navidad.

d) Campeonatos Provinciales por Categorias (Fuente: FVB):

NUMERO DE EQUIPOS
1989-1990 1993-1994 1997-1998 2001-2002 2005-2006 2009-2010

CADETE FEMENINO 24 40 29 8 13 10

CADETE MASCULINO 17 41 27 8 7 11
JUVENIL FEMENINO 15 37 22 20 18 17

JUVENIL MASCULINO 16 30 25 18 16 21
SENIOR FEMENINO 14 25 24 27 32 32

SENIOR MASCULINO 52 85 67 82 92 94
TOTAL 138 258 194 163 178 185

*En la categoria cadete, tanto en femenino como en masculino, estdn reflejados también los equipos escolares en los datos
pertenecientes a las temporadas 1989-1990, 1993-1994 y 1997-1998.

* Los datos facilitados por la FVB relativos a la temporada 1993-1994 pueden resultar no exactos, pues es sorprendente un
incremento de equipos de prdcticamente el 100%, para un posterior descenso importante.

*En esta tabla se denomina categoria juvenil a la junior actual, para poder diferenciarla asi de la junior de finales de los 80 y
principios de los 90.

El nimero de equipos total se ha incrementado constantemente en las
ultimas 20 temporadas (no se contabilizan los equipos cadetes escolares).

N° DE EQUIPOS POR CATEGORIAS

100
90 -
80 - -
70 - -

60 ||
[0 1997-1998
50 ||

0 0 2001-2002
— | |m 2005-2006

€ | | |m2009-2010
20 7 -

il | I (e | i

JUVENIL FEMENINO JUVENIL MASCULINO SENIOR FEMENINO SENIOR MASCULINO

m 1989-1990
m 1993-1994

La categoria juvenil femenina (junior actual) pierde equipos con el
transcurrir de las temporadas. Igualmente sucedia en la categoria juvenil
masculina, pero en las dltimas 4 temporadas esta tendencia se ha invertido y el
numero de equipos ha vuelto a crecer.

Tanto en senior masculina como femenina la tendencia es de aumento del

nimero de equipos, a excepcidn de la franja de temporadas existente entre 1993-
1994 y 1997-1998.
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También es resefable el estancamiento o pequefio incremento del nadmero
de equipos en estas ultimas 4 temporadas en relacién al aumento general del
numero de licencias existentes, pero esta situacion puede explicarse por el
aumento del nimero de jugadores/as permitidos por equipo en categorias
provinciales (de 12 a 15 jugadores/as).

1989-1990 1993-1994 1997-1998 2001-2002 2005-2006 2009-2010

JUNIOR FEMENINO
JUNIOR MASCULINO 5 5
PROVINCIAL FEMENINO 9 17 21 23 30 28
PROVINCIAL MASCULINO 43 74 62 75 85 86
AUTONOMICA-NAC. FEMENINO 3 4 3 4 2 4
AUTONOMICA-NAC. MASCULINO 3 5 4 6 6 6
ELITE FEMENINO 2 4
ELITE MASCULINO 1 1 1 1 1 2
TOTAL 66 110 91 109 124 126
N° DE EQUIPOS DE LAS DIFERENTES CATEGORIAS SENIOR
100
90
80 m 1989-1990
70 [ 1993-1994
&0 0 1997-1998
50
o 0 2001-2002
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0 m | ) ol T
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En cuanto a la categoria de los diferentes equipos senior, destacar que en su
mayoria participan en competiciones de caracter exclusivamente provincial, y que,
ademas, es el aumento del nimero de equipos provinciales el que provoca el
incremento total de equipos senior.

En cuanto a los equipos de categorias autondmicas y nacionales (Primeras
Nacionales), destacar que el nimero de equipos femeninos va oscilando en funcién
de las diferentes temporadas pero sin una tendencia clara, En el caso de los
equipos masculinos, tras un incremento de participaciéon durante la década de los
90, en las ultimas 8 temporadas la cifra se ha mantenido constante en 6 equipos.

Comparando por géneros se comprueba que si bien a finales de los 80 y
comienzos de los 90 existia un mayor niimero de equipos femeninos respecto de
masculinos en categorias autonémicas y nacionales, esta tendencia se ha invertido
y desde mediados de los 90 hasta la actualidad, siempre ha existido un mayor
numero de equipos masculinos que femeninos.

En relacién a los equipos de categorias de élite, destacar que mientras en

hombres, durante las dltimas 20 temporadas Alava siempre ha contado con un
equipo en la maxima categoria nacional (en la actualidad, 2009-2010, un equipo en
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ACB y otro en EBA), no se puede decir lo mismo de la categoria femenina, ya que
desde la temporada 1990-1991 no se tiene un equipo en las maximas categorias
nacionales.

e) Resultados de las Campeonatos Provinciales (Fuente: FAB: desde la
temporada 2001-2002 hasta la 2008-2009):

*  (Cadetey Junior Femenina:

N2 DE OCASIONES 12 CLASIFICADO

CADETE JUNIOR TOTAL
ABAROA 6 4 10
ARABA 2 3
SAN VIATOR 1 1

De los 16 campeonatos habidos en juego en las tltimas 8 temporadas entre
las categorias cadete y junior, el club Abaroa ha conseguido la victoria en mas de la
mitad, en 10 ocasiones concretamente y en otras 5 ha ido a parar a manos del club
Araba. Estos datos demuestran que las categorias femeninas han estado
dominadas en las ultimas temporadas por estos dos clubes. El titulo restante
pertenece al club San Viator.

N2 DE OCASIONES ENTRE LOS PRIMEROS 3 CLASIFICADOS

CADETE JUNIOR TOTAL

ABAROA 6 5 11

SAN VIATOR 5 6 11
ARABA 3 6 9
MARIANISTAS 4 2 6
CORAZONISTAS 2 2 4
OLABIDE 1 2 3
VEDRUNA 1 1
ALIPENDI 1 1
ABAROA B 1 1

En cuanto al nimero de ocasiones en las que un equipo ha quedado entre
los tres primeros clasificados destacar que, el club San Viator, a pesar de no
obtener practicamente titulos si que ha conseguido buenos resultados, igualando
en numero de puestos de privilegio al club Abaroa. Los clubes Marianistas,
Corazonistas y Olabide son los otros clubes que han conseguido en mas de una
ocasion puestos de honor.

*  (Cadetey Junior Masculina:

N2 DE OCASIONES 1°¢ CLASIFICADO

CADETE JUNIOR TOTAL
BASKONIA 5 7 12
GASTEIZ 2 2
OLABIDE 1 1 2
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En el caso de los chicos, es el club F. Baskonia quien, sin lugar a dudas,
domina las categorias formativas federadas con un total de 12 titulos de 16
posibles. A lo largo de estas 8 ultimas temporadas tan sélo los clubes Gasteiz y
Olabide han conseguido arrebatarle algun titulo.

N2 DE OCASIONES PRIMEROS 3 CLASIFIC.

CADETE JUNIOR TOTAL

BASKONIA A 8 8 16
OLABIDE 1 5 6
BASKONIA B 1 5 6
CORAZONISTAS 5 5
MARIANISTAS 3 1 4
SAN VIATOR 1 2 3
VIRTUS 2 1 3
GASTEIZ 2 2
SAMANIEGO 1 1 2

El equipo F. Baskonia A ha quedado entre los tres primeros puestos de las
clasificaciones de las categorias cadete y junior masculinas de las ultimas 8
temporadas. Ademas el equipo B, ha realizado lo propio en otras 6 ocasiones (5 en
junior).

Mientras que en las competiciones femeninas sélo equipos pertenecientes a
6 clubes habian conseguido un puesto entre los tres primeros clasificados en mas
de una ocasidn en estas ultimas 8 temporadas, en las masculinas se da una mayor
variedad y se encuentran 9 equipos pertenecientes a 8 clubes diferentes.

*  (Cadete y Junior Masculina y Femenina Conjuntamente por Clubs:

N2 DE OCASIONES PRIMEROS 3 CLASIFIC.

FEMENINO MASCULINO TOTAL

F. BASKONIA 27 27,

SAN VIATOR 11 3 14
ABAROA 12 12
MARIANISTAS 6 4 10
ARABA 9 9
CORAZONISTAS 4 5 9
OLABIDE 3 6 9
VIRTUS 3 3
GASTEIZ 2 2
SAMANIEGO 2 2
VEDRUNA 1 1
ALIPENDI 1 1
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TOTAL CLUB N° DE OCASIONES ENTRE LOS 3 PRIMEROS

Si se analizan las ocasiones en las que un club ha quedado en las primeras
tres posiciones de la clasificacion de las competiciones cadete y junior masculinas
y femeninas a lo largo de las ultimas 8 temporadas, se comprueba que el club que
mas posiciones de privilegio obtiene es la F. Baskonia, a pesar de tan sélo contar
con equipos en competiciones masculinas.

Los 94 puestos de honor existentes a lo largo de estas 8 temporadas (serian
96, pero en la temporada 2005-2006 no hubo terceros puestos en las
competiciones junior) han sido ocupados por tan sélo un total de 12 clubes. Ligado
a esta circunstancia, también es de destacar que existe un gran salto entre los 7
clubes que en mas ocasiones han quedado entre los tres primeros clasificados - F.
Baskonia (22), San Viator (14), Abaroa (11), Marianistas (10), Araba (9),
Corazonistas (9) y Olabide (9) - y el resto.

*  12Senior Femenina y Masculina:

N2 DE OCASIONES 1¢ CLASIFICADO

12 SENIOR FEMENINA 12 SENIOR MASCULINA
Araba 3 Gure Auzune 2
Nacional Suiza Seguros 3 Autoescuela Alava 1
UPV Alava 1 Jorge Fdez. Ceramicas 1
Hermanos Duque 1 Adade Sugarrak 1
Restaurante Teide 1
Ostiko 1
Kideak 1

N2 DE OCASIONES PRIMEROS 3 CLASIFICADOS

12 SENIOR FEMENINA 12 SENIOR MASCULINA
Nacional Suiza Seguros 5 Gure Auzune 4
Abaroa 4 Ostiko 3
Araba 3 Independiente 2
Corazonistas 2 Herdit 2
San Viator 2 Restaurante Teide 2
UPV Alava 1 Gidatu 2
Hermanos Duque 1 Autoescuela Alava 1
Auto Ahorro 1 Jorge Fdez. Ceramicas 1
Makalu 1 Adade Sugarrak 1
Arabako Kutxa 1 Restaurante Teide 1
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Euskarri 1 Ostiko
Sthendal 1 Kideak
Evagraf
J. Fernandez Ceramicas
San Viator
Adade Sugarrak
K.B.E. Fernesysteme
Universitarios
Café Mirlo Blanco
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En las categorias senior, como nos demuestran las tablas de tanto los
equipos ganadores como de los clasificados en las primeras tres posiciones, existe
una mayor diversidad y una mayor igualdad entre los diferentes clubes
participantes y, por lo tanto, se puede indicar que no existen clubes dominadores
como sucede en las categorias cadete y junior.

De todos modos, esta igualdad es mas notoria en categoria masculina que en
femenina, como demuestra el hecho de que haya un mayor nimero de clubes que
hayan conseguido ser campeones o hayan podido obtener un puesto entre los tres
primeros clasificados.

f) Comité Alavés de Arbitros de Baloncesto:

El Comité Alavés de Arbitros de Baloncesto (CAAB) es el 6rgano de la FAB
que gestiona el colectivo de jueces en Alava.

Tiene una gestién relativamente auténoma de la FAB, si bien tiene que dar
cuenta en todo momento a la FAB de su funcionamiento. Si bien depende
directamente de la Junta Directiva de la FAB, el CAAB tiene Junta Directiva propia,
formada por 8 personas con los siguientes cargos:

DIRECTOR TENICO DE ARBITROS
SUB-DIRECTOR TECNICO DE ARBITROS
DIRECTORA TECNICA DE AUXILIARES
DEPARTAMENTO DE DESIGNACIONES
DEPARTAMENTO DE DISCIPLINA
VOCAL DE AUXILIARES
VOCAL DE COLABORADORES
SECRETARIO

La FAB tiene contratados dos empleados para realizar las tareas
administrativas propias del Comité (son 2 auxiliares de mesa del propio CAAB). La
jornada laboral de cada una de estas personas es de 10 horas semanales y sus
funciones, entre otras, son las siguientes:

* Revisién de las actas de los encuentros.

* Introduccién de los partidos en el sistema informatico.

* Introduccidn de las designaciones en el programa informatico.
* Envio de las designaciones a los arbitros y auxiliares de mesa.
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*  Emision de facturas.

* Pago de los arbitrajes correspondientes.
4

El CAAB comparte actualmente oficina con la FAB en la Casa del Deporte. Su
horario de atencidn al publico en oficina es de lunes, martes, jueves y viernes de
17:00 a 19:00 horas.

g) Juez de Disciplina:

La FAB tiene contratado el servicio de Disciplina Deportiva a una asesoria, a
la cual abona una cantidad mensual. El Comité de Disciplina Deportiva esta
formado por una unica persona. Esta situacién provoca que en los Estatutos de la
FAB, en la denominaciéon del 6rgano correspondiente en lugar de Comité de
Disciplina se sefiale Juez de Disciplina.

Hay que resefiar que el Juez de Disciplina posee en la actualidad licencia
deportiva como jugador en la categoria senior masculina.

2004-2005 2006-2007 2008-2009
LEVE 58 59 58
GRAVE 2 9 5
MUY GRAVE 2 0 0
TOTAL 62 68 63

EVOLUCION DEL N° DE FALLOS DEL COMITE TOTAL Y POR
TIPOLOGIA
80
70 —
60 ] —
50 4 | | [mLew
40 L m Grawe
o Muy Grave
30 I~ | |oTotal
20 A I
10 4 I
0 4 T T
2004-2005 2006-2007 2008-2009

Como se puede apreciar, no existe una tendencia definida en relacion al
numero de fallos que emite el Juez de Disciplina, siendo las cifras de los diferentes
temporadas bastante similares.

Por tipologia, los fallos leves son, con diferencia, los mas frecuentes y su
nimero se mantiene relativamente constante, sin existir tampoco una tendencia
clara.

Los fallos graves se incrementaron alarmantemente en la temporada 2006-
2007 respecto de la 2004-2005, pero la cifra ha vuelto a descender en la
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temporada 2008-2009, aunque sin alcanzar los parametros iniciales de hace 5
temporadas.

Por ultimo, los fallos muy graves han desaparecido en las ultimas dos
temporadas analizadas (2006-2007 y 2008-2009) tras los dos existentes de la
temporada 2004-2005.

2.5.1.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:
Pregunta (23): ;Estdis satisfechos/as con las competiciones de categoria federada

que organiza la Federacién (modelo de competicion, categorias, bases de
competicion, etc.)?

COMPETICIONES

571
5 W COMPETICIONES
mMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto de las Competiciones que desarrolla la FAB
es relativamente positivo, tanto por parte de de los clubes y asambleistas (6,33)
como por parte de los empleados/as y directivos/as de la propia FAB (6,80).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (23):

*  Alternativas y oportunidades a nivel interprovincial.

*  Sele deberia dar alguna vueltilla...

*  No deberia haber tanto desnivel. La FTAB deja hacer a los clubes lo que quieren. Se hacen
selecciones como Abaroa y F. Baskonia.

*  Voto por mds dinamismo y organizacion de actividades que complementen la aficion,
espectdculo y competicion.

* Pregunta (21): ;Estdis satisfechos/as con la labor que desarrolla el Comité
de Arbitros (actividades de formacion, trdmites administrativos, etc.)?
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COMITE DE ARBITROS

B COMITE DE ARBITROS|
©MEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB.

El nivel de satisfaccion respecto del funcionamiento general del Comité de
Arbitros es bastante mejorable, dadas las puntuaciones otorgadas en la encuesta
tanto por parte de los clubes y asambleistas (5,63) como por parte de las personas
de la FAB (5,00).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (21):

*  Los horarios que se tienen de atencién son muy escasos.

*  Su (in)formacion es deficiente.

*  Puede mejorarse con charlas, coloquios, reuniones formativas e informativas al alcance
de todos; y continuas.

* Pregunta (24): ;Estdis satisfechos/as la labor que desarrolla el Comité de
Competicion?

COMITE DE COMPETICION

' COMITE DE COMPETICION
BMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El Comité de Competicion es uno de los aspectos mejor valorados por las
personas de dentro de la FAB (7,50), mientras que el nivel de satisfacciéon de los
clubes, aun siendo menor (6,00), sigue teniendo una percepcién favorable.

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (24):

*  Cuando hemos tenido algtin problema, nos lo han solucionado... muchas veces no oimos lo
que nosotros queremos oir, pero creo que su funcion hace!
*  Alguien que juega no puede dictar sentencia.
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2.5.1.3. Conclusiones:

* Las competiciones oficiales de la FAB se regulan por el Reglamento de
Organizacion y Desarrollo de las Competiciones Oficiales (Bases de
Competicidn), que apenas sufre variaciones de una temporada a otra.

* LaFAB organiza Campeonatos Provinciales, Torneos de inicio de temporada
para equipos de categorias autonémicas y nacionales (Torneo Gimi y San
Andrés) y, muy ocasionalmente, Copas.

* En las Bases de Competicion se establece la celebracion de un Torneo de
Navidad que no se disputa.

* Por lo tanto, cada equipo de categoria provincial, habitualmente, tan sélo
disputa una competicién oficial por temporada.

* Los modelos de competicion de los Campeonatos Provinciales (Ligas)
apenas han sufrido modificaciones en las tltimas temporadas.

* Enlas categorias 12 junior y 12 cadete, motivado por la existencia de las
Ligas Vascas, predominan las competiciones de doble fase.

* En las categorias senior y 22 junior, son las competiciones de caracter
regular (todos contra todos) las que predominan.

* El nivel de satisfaccion respecto de las Competiciones organizadas por la
FAB es bueno, si bien existen sugerencias relativas a la posibilidad de
organizar mas competiciones y de otra tipologia.

* Al igual que el de licencias de jugadores, el nimero de equipos se ha ido
incrementado constantemente a lo largo de estas 20 temporadas.

* En las ultimas 4 temporadas, el incremento de equipos ha sido
proporcionalmente inferior al del numero de licencias, debido al cambio
normativo de permitir 15 licencias por equipo en lugar de las 12 anteriores.

* Mientras el nimero de equipos ha aumentado constantemente en las
ultimas 20 temporadas en las dos categorias senior, en categoria juvenil
(junior actual) la tendencia es la contraria. En categoria femenina el
descenso sigue siendo constante, mientras que en masculina,
afortunadamente, en estas ultimas 4 temporadas se ha conseguido iniciar
una leve recuperacion.

* Desde mediados de la década de los 90, el nimero de equipos masculinos
en categorias autondmicas y nacionales ha sido superior al femenino. En el
caso de los chicos, la cifra se increment6 en la década de los 90 y se
mantiene constante ultimamente, mientras que en el caso de las chicas, no
existe una tendencia clara y el nimero de equipos en estas categorias oscila
en funcion de las temporadas. Este dato puede inducir a la teoria de que en
la actualidad en Alava el nivel baloncestistico de los jugadores/as mayores
de 18 afios es superior en categoria masculina que en femenina.

* El baloncesto alavés ha mantenido a lo largo de estas ultimas 20
temporadas siempre un equipo masculino en la maxima categoria nacional,
mientras que en el caso femenino, desde hace 19 temporadas no se tiene a
ningun equipo entre las dos maximas competiciones de categoria nacional.

* En las categorias federadas formativas (cadete y junior) son los clubes
Abaroa y Araba en femenino y la Fundacion Baskonia en masculino quienes
han dominado las competiciones claramente en las ultimas 8 temporadas.
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* 7 clubes (F.Baskonia, San Viator, Abaroa, Marianistas, Araba, Corazonistas y
Olabide) copan la practica totalidad de los puestos de honor de las
competiciones federadas formativas a lo largo de las ultimas 8 temporadas.

* En las Campeonatos Provinciales de categoria senior no existen
practicamente clubes dominadores, siendo las competiciones mas
igualadas.

* El Comité de Alavés de Arbitros de Baloncesto tiene un funcionamiento
relativamente autogestionado.

* La valoracion de los diferentes agentes respecto del CAAB no es
excesivamente buena. Existe alguna opinién relativa a una mayor formacion
de los arbitros y una mayor amplitud horaria de atencion al publico.

* El Comité de Disciplina se denomina Juez de Disciplina al estar formado
Unicamente por una persona.

* No existe una tendencia clara en la deportividad de los equipos, al no existir
una gran variacion en los datos de los fallos emitidos durante las dltimas
temporadas por el Juez de Disciplina, aunque es destacable la inexistencia
de faltas muy graves en las dos ultimas temporadas analizadas.

* Existe una mejor valoracién interna (personas FAB) de la labor desarrollada
por el Juez de Disciplina que externa (clubes y asambleistas).
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2.5.2. DEPORTE ESCOLAR
2.5.2.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Entidades Participantes en Baloncesto Escolar (*Fuente: DFA):

2001-2002 2005-2006 2009-2010

CENTROS ESCOLARES 32 34 40
CLUBES 4 5 7
TOTAL ENTIDADES 36 39 47
% CENTROS ESCOLARES 89% 87% 85%
% CLUBES 11% 13% 15%

EVOLUCION ENTIDADES EN BALONCESTO ESCOLAR
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El nimero de entidades que participan en las actividades de baloncesto
escolar va aumentando con el paso de las temporadas, tanto en el caso de los
centros escolares, que son mayoria, como en el caso de los clubes.

Los centros escolares representan en la actualidad el 85% de las entidades,
por tan sélo un 15% de los clubes. De todos modos, hay que indicar, que el
porcentaje de clubes respecto del de centros escolares esta aumentando
ligeramente en estas ultimas temporadas.

b) Centros Escolaresy Baloncesto Escolar (*Fuente: DFA):

CENTROS ESCOLARES 2001-2002 2005-2006 2009-2010
Con Baloncesto Escolar 32 34 40
Sin Baloncesto Escolar 50 39 34
En Campaifia de Deporte Escolar 82 73 74
Total Centros Escolares en Alava 97
% Con Baloncesto Escolar / En Campana de Deporte Escolar 39% 47% 54%
% Con Baloncesto Escolar / Centros Escolares en Alava 41%
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EVOLUCION CENTROS ESCOLARES Y BALONCESTO ESCOLAR
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A pesar de que el numero de centros escolares que han participado en la
campana de deporte escolar en las ultimas 8 temporadas ha descendido, el nimero
de centros escolares que participan en la actividad de baloncesto escolar, como ya
se ha comentado previamente, tiene una tendencia creciente.

Asi, por primera ocasion en las temporadas analizadas, en la actual 2009-
2010, dentro de los centros escolares que participan en la campafa de deporte
escolar (74), son mas los que poseen el baloncesto entre sus actividades (40) que
las que no (34), lo que representa un 54%.

Si se compara con el total de centros escolares de Primaria y Secundaria de
Alava (97) - centros escolares que pueden participar en la campaifia de deporte
escolar - el nimero de centros escolares participantes en el baloncesto escolar
representa el 41%.

c) Equipos de Baloncesto Escolar (*Fuente: DFA):

2001-2002 2005-2006 2009-2010
BENJAMIN 12 23 35
ALEVIN 48 42 64
INFANTIL 53 49 72
CADETE 21 29 37
TOTAL 134 143 208

EVOLUCION EQUIPOS ESCOLARES TOTAL

250

200 1

150 — |m 2001-2002

@ 2005-2006
100 I— |O2009-2010
) —l_FAl_‘i 1

BENJAMIN ALEVIN INFANTIL CADETE TOTAL
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El namero total de equipos en las competiciones escolares ha aumentando a
lo largo de las ultimas 8 temporadas en las cuatro categorias (benjamin, alevin,
infantil y cadete), a pesar del pequeiio estancamiento que se produjo en las
categorias alevin e infantil durante el periodo comprendido entre las temporadas
2001-2002 y 2005-2006.

Por otra parte, la infantil es la categoria que mas equipos escolares agrupa,
seguida de cerca de la alevin, mientras que la cadete y la benjamin, en ese orden, se

alejan en participacion escolar de las dos categorias anteriormente mencionadas.

d) Equipos por Categorias (*Fuente: DFA):

2001-2002 2005-2006 2009-2010

BENJAMIN FEMENINO 5 6 10
BENJAMIN MASCULINO 3 8 7
BENJAMIN MIXTO 4 9 18
ALEVIN FEMENINO 21 18 23
ALEVIN MASCULINO 11 11 20
ALEVIN MIXTO 16 13 21
INFANTIL FEMENINO 31 28 38
INFANTIL MASCULINO 22 21 34
CADETE FEMENINO 12 18 19
CADETE MASCULINO 9 11 18

TOTAL 134 143 208

EVOLUCION EQUIPOS ESCOLARES POR CATEGORIAS
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Si se comparan los datos actuales con los de 8 temporadas atras, hay que
destacar que todas y cada una de las 10 categorias han incrementado el nimero de
equipos participantes, y especialmente las categorias benjamin mixto, benjamin
femenino, alevin masculino, infantil masculino y las cadete masculino y femenino.

Si se analizan los datos exclusivamente de las tltimas 4 temporadas se sigue
produciendo un incremento exceptuando en la categoria benjamin masculina, que

cede ante el empuje de la benjamin mixto.

En cuanto al volumen de equipos por categorias y en concordancia con lo
comentado en el apartado anterior, son las categorias infantiles las que cuentan
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con una mayor participacién de equipos, y, de entre ellas, la infantil femenina la
que mas.

Por otro lado, destacar también la importancia de la categoria mixta en
benjamines, siendo el nimero de equipos superior incluso al de la suma de equipos
masculinos y femeninos. Los datos en categoria alevin tienden a igualarse, siendo
el nimero de equipos mixtos en esta categoria bastante similar al de femeninos y
masculinos.

e) Equipos por Género (*Fuente: DFA):

2001-2002 2005-2006 2009-2010
FEMENINOS 69 70 90
MASCULINOS 45 51 79
MIXTOS 20 22 39

EVOLUCION EQUIPOS ESCOLARES POR GENERO
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Los equipos femeninos escolares han sido y son mayoria en relacién a los
masculinos y mixtos. Destacar de hecho, que en la actualidad, en todas las
categorias el nimero de equipos femeninos es superior al de masculinos.

En el debe de los equipos mixtos se encuentra la imposibilidad de formar
equipos mixtos en categoria infantil y en cadete.

f) Actividades:
La FAB soOlo organiza de forma habitual las competiciones escolares.

Ocasionalmente, ha organizado las siguientes actividades, promovidas vy
subvencionadas por la FEB:

2007-2008 Tribasket Competicion de habilidades y 1x1; 2x2 y 3x3.
2002-2003 / Sunnv 3x3 Competiciéon 3x3 interna y externa en los centros
2005-2006 y escolares.

Ciertas entidades o clubes organizan otras actividades (campeonatos, 3x3,
etc.) donde participan diferentes equipos escolares.

— | st |t — SRR— ]
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g) Decreto de Deporte Escolar:

*Ir al apartado 1.3.2. del documento presente (Decreto 125/2008 de Deporte
Escolar), para leer los articulos a los que se hace referencia en las siguientes
lineas:

* [tinerarios deportivos:

* Actualmente solo se desarrollan dos de los posibles itinerarios
marcados en el Decreto: itinerario de participacién y de deteccion de
talentos.

* No estd implantado el itinerario de iniciacién al rendimiento.

* Ambitos territoriales.
* Actualmente, no se solicita una autorizacidon expresa a la DFA para la
participacién de equipos de categoria benjamin en competiciones de
caracter provincial (no s6lo comarcal).

* Reconocimientos médicos.
* No existe un mecanismo de control que posibilite cerciorar si los
escolares han realizado el reconocimiento médico oportuno.

* Titulaciones exigibles en materia de deporte escolar.

* La FAB y las diferentes entidades participantes no cumplen en su
mayoria el articulo del Decreto referente a la titulacién necesaria de la
persona encargada del baloncesto escolar: Licenciatura en E.F. o
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte y/o Titulaciéon Federativa
maxima, Entrenador Superior en este caso.

2.5.2.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

Pregunta (26): ;Estdis satisfechos/as con el tratamiento que le concede la FAB al
Deporte Escolar (competiciones, otras actividades, reglamentos, etc.)?

DEPORTE ESCOLAR

5 WDEPORTE ESCOLAR
mMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccién respecto de la labor desarrollada en materia de
Deporte Escolar por la FAB es bastante bueno tanto en el caso de los clubes y
asambleistas (6,71) como en el caso de las propias personas de la FAB (7,00).
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* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (26):

El deporte escolar es competencia de Diputacion.

Yo creo que la FTAB estd bastante limitada.

Hay gente que quiere trabajar.

Hay que revisar reglamentos y revisar los calendarios.

- & & &

2.5.2.3. Conclusiones:

* (Cada vez existen mas entidades que participan en las actividades de
baloncesto escolar.

* La gran mayoria de las entidades son centros escolares (85%) y el resto
clubes deportivos (15%).

* El porcentaje de centros escolares que tienen equipos de baloncesto
respecto del total que participa en la campafia de deporte escolar esta
aumentando paulatinamente y ya representa mas de la mitad (54%); de
todos modos, sélo 4 de cada 10 centros escolares de Primaria y Secundaria
en Alava tienen la modalidad de baloncesto (41%).

* Las categorias infantil y alevin, en este orden, son las que tienen un mayor
numero de equipos. Asi, las competiciones infantil femenino e infantil
masculino son las que mas equipos poseen.

* El numero de equipos escolares también ha aumentado en las ultimas
temporadas en todas sus competiciones. La Uinica excepcion es la categoria
benjamin masculino, a la cual le merma el gran aumento que esta
produciéndose en la categoria benjamin mixto.

* Existen mas equipos femeninos que masculinos en todas las categorias.

* La FAB habitualmente sélo organiza como actividad de deporte escolar las
competiciones regulares. Ocasionalmente, organiza actividades promovidas
desde la FEB.

* En relaciéon al Decreto de Deporte Escolar, la FAB incumple o no desarrolla
en toda su amplitud los articulos relacionados con los itinerarios
deportivos, el ambito territorial, los reconocimientos médicos y las
titulaciones de los responsables.

* La opinién de los diferentes agentes del baloncesto alavés respecto de la
labor desarrollada por la FAB es bastante favorable.

Joseba Bujanda Bujanda 252



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

2.5.3. ACTIVIDADES SOCIALES
2.5.3.1. Caracteristicas y/o datos:
La FAB no organiza actividad alguna de caracter social como por ejemplo:

* Actividades de caracter recreativo-participativo: 3x3, baloncesto en la
calle...
* Actividades de promociéon del baloncesto: baloncesto en los centros
escolares o barrios...
* Actividades sociales con los federados: cenas, homenajes, galas, etc.
* Actividades para otros colectivos:
+ 32 Edad.
*  Veteranos/as
* Inmigrantes.
* Reclusos/as.
* Personas con minusvalias.

La FAB, en colaboracion con la Fundacion de la FEB, tiene previsto de cara
al presente afio realizar una actividad-experiencia social con reclusas de la carcel
de Nanclares de la Oca. Consistira en 2 entrenamientos semanales para un
determinado grupo de mujeres.

2.5.3.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:
* Pregunta (27): ;Estdis satisfechos/as con la capacidad de organizacién de la
Federacién de otro tipo de actividades (de cardcter recreativo, participativo,

social, promociodn, etc.)?

OTRAS ACTIVIDADES

1
5] WOTRAS ACTIVIDADES
433 EMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

Existe una gran diferencia entre la percepciéon de los clubes y la de las
personas de la FAB sobre la actuacion de la propia FAB en relacion a otras
actividades de caracter social. Destacar la pobre satisfaccion de las personas de la
FAB acerca de este aspecto (4,33).

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y
empleados-directivos de la FAB (27):
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*  Se hacen muy pocas cosas/actividades.

*  No hace muchas mds, no???

+  Existe?

* Igual mds marketing e imagen ante la sociedad. Sensacién de cercania.

* Pregunta (28): ;Estdis satisfechos/as con la atencién de la Federacion a
otros colectivos (veteranos/as, personas con discapacidad, 32 Edad, etc.)?

OTROS COLECTIVOS

571
5 mOTROS COLECTIVOS
EMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccién respecto de la atencién que dispensa la FAB a Otros
Colectivos vuelve a ser muy bajo, principalmente entre las propias personas de la
FAB (2,67), que punttan este aspecto como el peor de todos los analizados en la
encuesta. Destacar que en el caso de los representantes de los clubes y de los
asambleistas mas de la mitad de las personas que han realizado la encuesta han
marcado la casilla de NS/NC.

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes vy
empleados-directivos de la FAB (28):

*  No se hace nada.

+  Existe?

*  Se podria dar mds cobertura a los veteranos (entrenadores, drbitros, etc.) en la labor de
formacién de jévenes

2.5.3.3. Conclusiones:

* La FAB no realiza ninguna otra actividad de promocién, de caracter social
y/o para otros colectivos (veteranos, personas con minusvalia, inmigrantes,
etc.). Sus actividades se resumen a las de caracter competitivo y formativo.

* El nivel de satisfaccién respecto del tratamiento de la FAB a actividades de
caracter social y/o con otros colectivos es deficiente, sobre todo en el caso
de las propias personas de la FAB.

* Los representantes de los clubes desconocen la existencia o no de este tipo
de actividades como demuestran ciertas opiniones y el elevado ntimero de
respuestas no emitidas en la encuesta relativas a este aspecto.

Joseba Bujanda Bujanda 254



Plan Estratégico 2010-2014 Federacién Alavesa de Baloncesto

2.5.4. ORGANIZACION DE CAMPEONATOS Y EVENTOS
2.5.4.1. Caracteristicas y/o datos:
a) Campeonatos de Esparia, Fases de Ascenso y Similares:

La FAB ha organizado a lo largo de las ultimas 10 temporadas los siguientes
Campeonatos de estas caracteristicas:

2005-2006 Sector Campeonato ('ie Espafia Junior Vltorla-Gaste'lz /
Masculino. Landazuri
- . . Vitoria-Gasteiz /
2008-2009 Campeonato de Espafia Junior Masculino .
Mendizorroza

Para el desarrollo de estos Campeonatos la FAB ha tenido que solicitar a la FEB
el deseo de ser sede. Para la organizacion de estos dos eventos, la FAB ha contado
con colaboradores voluntarios.

En el caso de las Fases de Ascenso, son los propios clubes participantes quienes
solicitan ser sede y quienes organizan el Campeonato en cuestion. La FAB se
resume a colaborar.

b) Campeonatos de Euskadi de Selecciones:
La FVB tiene establecido un sistema rotatorio de la sedes. A lo largo de las

tltimas 10 temporadas los Campeonatos celebrados en Alava han sido los
siguientes:

2000-2001 Infantil Vitoria-Gasteiz / Landazuri
2001-2002 Cadete Vitoria-Gasteiz / Landazuri
2002-2003 Junior Vitoria-Gasteiz / Landazuri
2003-2004 Infantil Vitoria-Gasteiz / Landazuri
2004-2005 Cadete Vitoria-Gasteiz / Landazuri
2005-2006 Junior Vitoria-Gasteiz / Landazuri
2006-2007 Infantil Murguia
2007-2008 Cadete Vitoria-Gasteiz / Landazuri
Junior Vitoria-Gasteiz / San Andrés
20082000 Mini Amurrio / Pol. Bafiueta
2009-2010 Infantil Vitoria-Gasteiz / Mendizorroza

Se carece de un protocolo de actuacién para la organizacion de estos
Campeonatos que anualmente han de organizarse.

2.5.4.2. Nivel de satisfaccién. Encuesta:

* Pregunta (25): ;Estdis satisfechos/as con la capacidad de organizacion de
Campeonatos de la Federacién?
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ORGANIZACION CAMPEONATOS

5. BORGANIZACION CAMPEONATOS
EMEDIA ENCUESTA

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

El nivel de satisfaccion respecto de la Organizacién de Campeonatos de la
FAB es el aspecto de la encuestas que las personas de la FAB mejor valoran (7,75).
Los clubes y asambleistas también muestran su conformidad (6,78) aunque no de
una manera tan notoria.

*  Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (25):

*  Muy bueno el Cto. de Esparia. Los de Euskadi mal organizados: no habia ni estadisticas, ni
mulsica...

*  Si bien es buena la idea de traer campeonatos estatales, habria que mejorar la imagen y
marketing de los mismos

2.5.4.3. Conclusiones:

* La FAB ha organizado dos Campeonatos de Espafia (Sector y Fase Final) en
las ultimas 10 temporadas. Ambos de categoria junior masculina.

* (Cadatemporada, y en funcién del sistema rotatorio establecido, la FAB tiene
que organizar uno o dos Campeonatos de Euskadi de Selecciones.

* No se posee un protocolo de actuacion definido para la organizacion de los
Campeonatos que se repiten periédicamente.

* La organizacion de Campeonatos es el aspecto que mejor valoran de su
propia gestion los empleados/as y directivos/as de la FAB. Los
representantes de los clubes y asambleistas, si bien también muestran un
grado de satisfaccion alto, proponen una mejora del marketing y de la
imagen de los mismos.
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2.5.5. SELECCIONES ALAVESAS
2.5.5.1. Caracteristicas y/o datos:

a) Actividades:

Las actividades que realizan las selecciones alavesas van encaminadas a la
disputa del correspondiente Campeonato de Selecciones de Euskadi. Las

selecciones con las cuales se trabaja y las fechas de los campeonatos son las
siguientes:

Mini (Alevin) 22-24 de enero.
Infantil 29-31 de octubre (Puente de Noviembre)
Cadete 29-31 de octubre (Puente de Noviembre)
Junior 6-8 de diciembre (Puente de la Constitucion)

Las actividades que realizan las diferentes selecciones de cara a la
preparacion de los Campeonatos son las siguientes:

* Entrenamientos:

*  6-10 sesiones.

* Domingos mafiana o domingos tarde.

* Instalaciones municipales habitualmente. Ocasionalmente también en

centros escolares y BAKH.

* Desde de septiembre-octubre hasta la celebracién del Campeonato
* Partidos amistosos:

* 1-2 partidos amistosos previos.

* Habitualmente, equipos alaveses de categorias superiores.
*  Otros torneos:

* (Ciudad de Logrofio: categoria infantil y cadete (Navidades).

Posteriormente a la disputa de los Campeonatos, el trabajo de selecciones
continda en cierto modo con el Programa de Tecnificacidn, el cual se alarga hasta la
finalizacién de la temporada en mayo-junio.

b) Entrenadores/as:

La FAB tiene unos criterios establecidos a la hora de decidir los primeros
entrenadores/as de las selecciones. A pesar de la dificultad que dltimamente se
encuentra para lograr entrenadores/as, se trata de respetar los siguientes
criterios:

* Titulacién minima: Nivel II

* Experiencia en el género de la seleccion a entrenar.

* No ser entrenador de un equipo de la categoria de la seleccién.

*  Predisposicion a colaborar con la FAB.

* Proseguir el trabajo con los jugadores/as en el Programa de Tecnificacidn.

— s ————— e ——
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Son los propios primeros entrenadores/as quienes establecen sus ayudantes.
El cuerpo técnico ha de estar formado siempre por un minimo de 3 personas,
delegado/a incluido.

*  (Clubes de los Entrenadores/as:

12 ENTRENADOR/A AYUDANTE TOTAL
SAN VIATOR
CORAZONISTAS
SIN CLUB
ARABA
F. BASKONIA
MARIANISTAS
EKIALDE
MONDRAGON
OLABIDE
URKIDE
ABAROA

* Se han analizado exclusivamente los primeros ayudantes.

R RN W
[u=y
R R R R R R RRNDWW

S NI

Como se puede apreciar, atendiendo a la totalidad (primeros/as y
ayudantes), esta bastante repartido el club al que pertenecen los entrenadores/as,
si bien, en el caso de los primeros entrenadores/as destaca la existencia de tres de
un mismo club (San Viator).

También es de destacar la existencia de un entrenador, ayudante en este
caso, perteneciente a otra provincia.

* Titulacién de los Entrenadores/as:

12 ENTRENADOR/A AYUDANTE
NIVEL III 4 1
NIVEL II 4 3
NIVEL I 4

* Se han analizado exclusivamente los primeros ayudantes.

Todos los primeros entrenadores/as cumplen con el requisito establecido por
la Direccion Técnica de la FAB en cuanto a posesion de la titulacion minima de
Entrenador de Nivel II. De hecho, se cuenta con tantos entrenadores de Nivel II
como de titulacion maxima (Entrenadores Superiores).

En cuanto a los y las ayudantes, todos/as poseen como minimo el titulo de
Nivel I, destacando la existencia de incluso un Entrenador Superior como

ayudante.

*  (Género de los Entrenadores/as:

Como ya se ha destacado en el apartado de Igualdad, tan sélo 2 de los 16
entrenadores/as (primeros/as y ayudantes) analizados son mujeres, y en ambos
casos ayudantes.
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¢) Jugadores Seleccionados/as:

No existen unos criterios definidos a la hora de seleccionar los jugadores/as. El
cuerpo técnico de cada equipo opta por el método de seleccién de jugadores/as
que mas oportuno estima: consulta a entrenadores/as de la categoria, visionado de
partidos, entrenamientos masivos...

Se tiene establecido que en caso de duda entre dos jugadores/as de diferente
edad (de primer y de segundo afio), se opte por la seleccién del jugador/a menor,
por la mayor posibilidad de progresion de éste/a.

d) Clasificaciones Campeonatos (Fuente: FVB):

*  Clasificaciones Total y por Categorias (2005-2006 / 2009-2010):

12 CLASIFICADO 22 CLASIFICADO 32 CLASIFICADO

FEM | MAS | TOT | FEM | MAS | TOT | FEM | MAS | TOT | CLASIFICACION MEDIA
Mini 0 1 1 2 1 3 2 2 4 2,38
Infantil 0 2 2 1 2 3 4 1 5 2,30
Cadete 0 1 1 1 3 4 4 1 5 2,40
Junior 0 1 1 2 4 6 3 0 3 2,20
TOTAL 0 5 5 6 10 16 13 4 17 2,32
% 0% |26% |13% | 32% | 53% | 42% | 68% | 21% | 45%

* El Campeonato de Selecciones Mini sélo se ha contabilizado desde la temporada 2006-2007, pues anteriormente no se
disputaba.

CLASIFICACIONES SELECCIONES ALAVESAS TOTAL

20

18
16 -
14 -
12 || [@m 1° CLASIFICADO
10 || |@2° CLASIFICADO
8 || |g3° CLASIFICADO
6 |
4 ] | ] -
2 4 _i '_l |
0 .i i i i — i

Mini Infantil Cadete Junior TOTAL

El resultado que en mas ocasiones se ha obtenido por parte de las
selecciones alavesas en los campeonatos celebrados a lo largo de las ultimas 5
temporadas ha sido el tercer puesto (17 ocasiones). En 16 campeonatos se ha
conseguido el segundo puesto, y en tan sélo 5 la victoria.

Analizando la clasificaciéon media obtenida por categoria, se aprecia que las
selecciones alavesas se encuentran por encima del valor medio (2) en todas las
categorias (resultados peores que la media). El mejor resultado se obtiene en la
categoria junior, lo cual puede indicar que el nivel de los jugadores es
relativamente creciente en Alava.
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*  (Clasificaciones por Género:

12 CLASIFICADO 2° CLASIFICADO 32 CLASIFICADO CLASIFICACION MEDIA

FEMENINO 0 6 13 2,68
MASCULINO 5 10 4 1,95
TOTAL 5 16 17 2,32

CLASIFICACIONES SELECCION ALAVESA FEMENINA

0%

32%

m 1° CLASIFICADO
@ 2° CLASIFICADO
0 3° CLASIFICADO

68%

CLASIFICACIONES SELECCION ALAVESA MASCULINA

21%
26%

m 1° CLASIFICADO
@ 2° CLASIFICADO
o 3° CLASIFICADO

53%

Mientras las selecciones masculinas obtienen una clasificacion media
ligeramente superior a la media (1,95), es decir, logran unos resultados mas que
aceptables, consiguiendo incluso mas victorias que terceros puestos, no se puede
decir lo mismo de las selecciones femeninas (2,68), las cuales no han sido capaces
de obtener victoria final alguna en los 19 campeonatos analizados. Ademas, en mas
de dos terceras partes de los mismos (68%) han finalizado en tercera y ultima
posicion.

FEMENINO MASCULINO
Mini 2,50 2,25
Infantil 2,80 1,80
Cadete 2,80 2,00
Junior 2,60 1,80
TOTAL 2,68 1,95
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CLASIFICACION MEDIA POR GENERO

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00 -
0,00 -

m FEMENINO
= MASCULINO

Mini Infantil Cadete Junior TOTAL

Por categorias, donde mejores resultados se obtienen es en infantil y en
junior masculino, mientras que en femenino, sin haber grandes diferencias, es en la
categoria menor, la mini, donde se logran los mejores resultados.

No se aprecia una tendencia relativamente clara ni en femenino ni en
masculino en la evolucién de los resultados. Aunque quizas si que puede
sorprender el hecho de que mientras en femenino se obtienen los mejores
resultados en categoria mini y posteriormente no se alcanzan los mismos niveles,
en masculino sucede justamente la situacion inversa: es en mini precisamente
donde se obtienen los peores resultados, para en categorias posteriores alcanzar
mejores clasificaciones.

2.5.5.2. Nivel de satisfaccion. Encuesta:

* Pregunta (29): ;Estdis satisfechos/as con la politica de selecciones alavesas
de la Federacion (entrenamientos, entrenadores, campeonatos, etc.)?

SELECCIONES ALAVESAS

575

«

B SELECCIONES ALAVESAS
= MEDIA ENCUESTA

IS

©

~

-

CLUBES Y ASAMBLEISTAS PERSONAL FAB

No existe un nivel de satisfaccion muy alto ni por parte de los clubes y
asambleistas (5,43), ni por parte de las personas de la FAB (5,75) respecto de la
politica de selecciones de la propia FAB.

* Comentarios de los asambleistas, representantes de los clubes y

empleados-directivos de la FAB (29):
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* La mejora técnica en un deporte como el baloncesto requiere un importante esfuerzo
repetitivo y que la carga de trabajo sea mayory con menos espacios muertos.

*  Muy mal

*  Los seleccionadores no ven a todos los chavales.

*  (oincidencia en dia de seleccién Alavesa y Euskadi. Tardanza en mandar las
convocatorias...

*  Quizds mds informacion en pdgina web. Organizacién de torneos amistosos.

*  (Concentraciones o campus en periodos vacacionales, trabajo junto a clubes.

*  Organigrama marcado seleccion por seleccion.

2.5.5.3. Conclusiones:

* Las actividades que realiza la FAB para las selecciones alavesas (sesiones de
entrenamiento y partidos amistosos) estan encaminadas a la preparacion
del Campeonato de Selecciones de Euskadi respectivo.

* Una vez finalizados los Campeonatos respectivos el Programa de
Selecciones se enlaza con el Programa de Tecnificacidn.

* Se posee unos criterios definidos (no documentados) para decidir los
cargos de primer entrenador/a de las selecciones.

*+ Existe un reparto bastante alto de entrenadores/as (primeros/as y
ayudantes) por clubes, si bien es destacable que de los 8 primeros
entrenadores/as 3 pertenecen a un mismo club.

* No existe ninguna primera entrenadora mujer, y tan s6lo 2 ayudantes.

* Los seleccionadores tienen una formacion en general 6ptima, pues de los 8
primeros entrenadores 4 estan en posesion del titulo de Entrenador
Superior y los otros 4 del de Nivel II. Todos/as los ayudantes estan en
posesion al menos del titulo de Nivel 1.

* No existen unos criterios establecidos en la metodologia a utilizar para la
confeccion de las diferentes selecciones. Cada entrenador/a utiliza la
propia.

+ Alava es la provincia que, en funcién de los resultados obtenidos, peor nivel
de selecciones posee, como refleja el dato de las Unicas 5 victorias en los
ultimos 38 campeonatos.

+ Alava tiene claramente un mejor nivel de selecciones masculino que
femenino. En masculino, Alava se encuentra por encima de la media de
resultados, mientras que en femenino esta muy por debajo de la misma.

* El hecho de que las chicas obtengan sus mejores resultados en la categoria
mini y que en los chicos suceda precisamente lo contrario (sus peores
clasificaciones en esta misma categoria), puede sugerir que mientras en
chicos el nivel baloncestistico comparado con las otras dos provincias de
Euskadi es creciente, en chicas es decreciente.

* El nivel de satisfaccion respecto de la politica de selecciones de la FAB no es
alto ni por parte de los clubes ni por parte de las propias personas de la
FAB.

* Existen un nimero de quejas y sugerencias alto y variado respecto de la
politica de selecciones de la FAB.
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Federacion Alavesa de Baloncesto

AREA INSTITUCIONAL

< - CLUBES, LICENCIAS, RECURSOS HUMANOS, RELACIONES, SALUD, PROVINCIA, IGUALDAD,
LA R TA(F PARTICIPACION, CALIDAD, ESTATUTOS
FORTALEZAS DEBILIDADES

- Existencia de un ntimero de clubes muy elevado.

- Gran vinculacién de los centros escolares a los clubes de
baloncesto.

- Cada vez un mayor nimero de licencias de jugador/a tanto
federadas como escolares.

- N2 de licencias de jugador/a bastante equilibrado en
funcion del género.

- Gran participacién masculina en categoria senior.

- Progresivo mayor nimero de arbitros alaveses en
categorias G1y G2.

- Incremento del nimero de anotadores/as, especialmente
mujeres, en las ultimas temporadas.

- Formacién y experiencia en baloncesto de los
directivos/as de la FAB.

- Experiencia en la FAB de las técnicos administrativos.

- Convenio Caja Vital y Baden.

- Convenio de practicas de alumnos de la Facultad de
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

- Centros médicos concertados por el seguro en Vitoria.

- Existencia de un Plan de Prevencion de Riesgos Laborales.
- Participacion alta en Vitoria.

- Existencia de clubes en todas las Cuadrillas, salvo en la de
Campezo.

- Incremento de las licencias femeninas tanto escolares
como federadas.

- Porcentaje de participacion femenina respecto del total
superior al de otros deportes.

- Aumento progresivo del nimero de anotadoras mujeres.
- Igualdad en empleados/as.

- Entidad participativa y democratica: Asamblea.

- Disponibilidad de los directivos/as de la FAB.

- Reuniones periédicas con clubes.

- FAB actualmente enmarcada en procesos de calidad
(Proyecto 3K, Plan Estratégico).

- Existencia de unos Estatutos aprobados por mayoria de
una forma consensuada.

- Muchos clubes de cardcter recreativo exclusivamente.

- Pocos clubes con una estructura grande.

- Ningtin club de la Provincia con una estructura grande.

- Ningtin club de la Provincia vinculado a centro escolar.

- Desciende el niimero de licencias de jugador/a en
categoria cadete y junior respecto a las categorias
precedentes, especialmente en el caso de las mujeres.

- Participacion femenina relativamente escasa en la
categoria senior.

- Muy escaso numero de mujeres entrenadoras.

- Inexistencia de los datos de formacion relativos a los
entrenadores/as.

- Niimero de arbitros menor

que en temporadas precedentes. Escasez.

- Practica inexistencia de mujeres arbitros.

- Inexistencia de una Estructura Funcional definida (sin
Areas, personas, funciones, procedimientos...).

- Inexistencia de Area de Marketing y Comunicacién.

- Personal escaso.

- Poca colaboracion de los diferentes agentes en actividades.
- Escasos convenios y/o patrocinios que reporten beneficios
econémicos y/o materiales.

- Inexistencia de convenios de colaboracién con
Ayuntamientos.

- Practica inexistencia de relaciones-colaboraciones con
otras Federaciones.

- Practica inexistencia de relacion con el Baskonia.

- Escasa colaboracion con la UPV u otra Universidad.

- Escaso aprovechamiento de la AFDA.

- Continuos cambios en el seguro deportivo.

- Centros médicos de la Provincia.

- Inexistencia de control de los obligatorios
reconocimientos médicos.

- Inexistencia de un protocolo establecido de las pruebas a
pasar en los reconocimientos médicos.

- Mal uso del seguro deportivo. Aprovechamiento.

- Participacion escasa o nula en general en las Cuadrillas (a
excepcion de Vitoria).

- Participacién proporcionalmente menor ain en categorias
benjamin y alevin en el resto de las Cuadrillas.

- El nivel de satisfaccion respecto del trabajo de la FAB en la
Provincia (otras Cuadrillas) es bajo.

- Escasa existencia de entrenadores/as y arbitros en el resto
de las Cuadrillas.

- Se carece de un Plan de Igualdad.

- Escasa participacion femenina en categoria senior en
relacién a la masculina.

- Escasez de entrenadoras mujeres.

- Inexistencia de primeras entrenadoras mujeres en las
selecciones alavesas y en equipos masculinos.

- Practica inexistencia de arbitros mujeres.

- Una tinica mujer en la Junta Directiva.

- Peor nivel deportivo de las jugadoras respecto de los
hombres en comparacién con otras provincias.

- Asamblea, 6rgano poco valido para el debate.

- Inexistencia de un 6rgano o foro de debate establecido en
el que estén representados los diferentes agentes del
baloncesto alavés.

- Escaso debate-participacion en relacién a areas no
deportivas.

- No se realizan encuestas de satisfaccion.

- Inexistencia de una politica o protocolo establecido de
voluntariado.

- Escasa colaboracion.

- Inexistencia de documentacién escrita que reflejen el
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
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Plan Estratégico 2010-2014

Federacion Alavesa de Baloncesto

AREA ECONOMICO-ADMINISTRTIVA

LINEAS ESTRATEGICAS

RECURSOS ECONOMICOS, TRAMITES ADMINISTRATIVOS, INSTALACIONES,

EQUIPAMIENTO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

- La FAB crece econémicamente temporada a temporada.
- La FAB posee un remanente de 92.194,91€.

- En una gran mayoria los ingresos proceden de recursos
propios. Escasa dependencia de otros.

- Horarios amplios de atencién al publico.

- Experiencia de empleados/as.

- Gran satisfaccion de los clubes de la atencién recibida y de
las facilidades ofrecidas.

- Inexistencia de gastos en materia de instalaciones.

- Satisfaccion general con las instalaciones deportivas
utilizadas para las actividades.

- No se aprecian necesidades urgentes de equipamiento
deportivo y/o no deportivo.

- Ha sufrido pérdidas durante las ultimas 5 temporadas.
- Escasa existencia de ingresos atipicos (por patrocinios,
convenios u otros).

- La FAB no recibe subvenciones extraordinarias por parte
de la DFA.

- Practica inexistencia de posibilidad de realizar tramites
via Internet.

- Realizacion de la contabilidad de forma interna.

- Instalaciones en ocasiones para las selecciones. Otras
ubicaciones (privadas).

- Oficina actual de la Casa del Deporte.

- Se carece de un inventario del material y equipamiento
deportivo y no deportivo de la FAB.

- Poco control del material deportivo.

- Imagen deportiva.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Convenios de la DFA. Mejora ratio por licencia.

- Subvenciones Extraordinarias de la DFA.

- Directiva con ilusion.

- El deporte estd en auge en general.

- Buena imagen del baloncesto en la sociedad alavesa.
- Baskonia.

- Buenas Relaciones Institucionales de la Directiva.

- Auge de las Fundaciones: mas colaboraciones.

- Pagina web: reduccidn gastos.

- Partido de la Seleccién Espafiola en Vitoria.

- Baloncesto: gran familia. Personas clave.

- Politicas pro-nuevas tecnologias de las diferentes
Administraciones.

- AFDA.

- Reapertura del Polideportivo Landazuri.

- Nuevo CC de Ibaiondo.

- Futuras nuevas instalaciones en nuevos barrios de Vitoria.
- Patrocinios Empresas Deportivas.

- Falta de voluntariado.

- Crisis econémica.

- Otras actividades deportivas (fitbol) o de ocio.

- DFA. Reparto de subvenciones menor.

- Permanencia en locales de la Casa de Deporte.

- Futuro posible pago de las tasas de las instalaciones
deportivas utilizadas (clubes y FAB).
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AREA DE MARKETING Y COMUNICACION

[LINEASESTRATEGICAS [ MARKETING, COMUNICACIONYEUSKERA ]

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES AMENAZAS
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Federacion Alavesa de Baloncesto

AREA DE FORMACION

< - FORMACION JUGADORES/AS, FORMACION ENTRENADORES/AS, FORMACION JUECES,
LA AR (F FORMACION CLUBES, FORMACION OTROS COLECTIVOS
FORTALEZAS DEBILIDADES

- Programa de Tecnificacién.

- Satisfaccidn general con la politica de formacién actual.
- Incremento del nimero de cursos ofertados.

- Nueva realizacion de cursos de Nivel 0.

- Colaboracién con otras entidades.

- Charlas de normativas escolares.

- Positiva valoracion acerca de la politica actual de
formacion de entrenadores/as.

- 2 cursos anuales de jueces.

- Supervision-informes arbitros durante temporada.
- Realizacion de cursos formativos por parte de
directivos/as, de forma particular preferentemente.

- Falta de interés en asistir a programas de formacion en
categorias superiores.

- Falta de interés de entrenadores/as. En participar en
programas de formacion.

- Descontento general con el nivel de los jugadores/as.

- Comparativamente hablando con las otras dos provincias,
peor nivel femenino que masculino (por resultados de
selecciones y n? de equipos de categoria superior).

- Inexistencia de una planificacion clara en la politica de
formacion de entrenadores/as.

- La FAB no organiza directamente practicamente ninguna
otra actividad de formacion ademas de los cursos
federativos.

- Valoracién negativa del nivel de formacion de
entrenadores/as.

- Material didactico.

- Descontento por parte de personal FAB respecto del nivel
formativo de los jueces.

- No existe una politica definida de formacién ni de
empleados/as ni de directivos/as.

- Formacion en gestion algo mas descuidada (empleados/as
y directivos/as).

- Inexistencia de actividades formativas para otros
colectivos como directores técnicos, coordinadores o
directivos/as de los clubes.

- Inexistencia de actividades formativas para la sociedad
alavesa, aficionados al baloncesto, familias o similares.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Baskonia.

- Buenas Relaciones Institucionales de la Directiva.

- Recursos Econdmicos para el Programa de Tecnificacién.
- Itinerario de Iniciacion al Rendimiento.

- Nuevos Modelos de Competiciones.

- Nuevos-otros métodos de formacion (online, mesas
redondas, etc.).

- FEB y AVEB. Material técnico (entrenadores/as)

- Kiroleskola.

- Directiva con ilusién.

- El deporte estd en auge en general.

- Buena imagen del baloncesto en la sociedad alavesa.
- Subvenciones DFA.

- FEB y Comité Vasco. Material técnico (jueces)

- Politicas de Formacion Continua de las Administraciones.

- AFDA.

- UPV.

- Conocimiento entre todos los directivos/as y
coordinadores de los clubes.

- Posibles descontentos de clubes por “fichajes” por parte de
entrenadores seleccionadores.

- Falta de compromiso de la gente.

- Crisis econémica.

- Otras actividades deportivas (futbol) o de ocio.

- Escasez de recursos econdmicos por parte de la DFA.

- Falta de voluntariado.

- Desconocimiento de existencia de actividades formativas.
- Horarios de actividades poco adecuadas.

- Violencia y agresividad en el deporte.

- Equipos senior (jueces)

- Escasez de jueces.

- Desmotivacion de empleados/as y directivos/as hacia
cursos de formacion.

- Posibles denuncias de incumplimiento de Estatutos.
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Federacion Alavesa de Baloncesto

AREA DE ACTIVIDADES

< - COMPETICIONES, DEPORTE ESCOLAR, ACTIVIDADES SOCIALES, ORGANIZACION DE
LA AR (F CAMPEONATOS Y EVENTOS, SELECCIONES.
FORTALEZAS DEBILIDADES

- Aumento del nimero de equipos participantes.

- Existencia de un equipo masculino alavés
permanentemente en las ultimas 20 temporadas en la
maxima categoria.

- Categorias senior igualadas.

- Autogestién del Comité de Arbitros.

- Inexistencia de Faltas Muy Graves en los fallos del Comité
de Disciplina.

- Cada vez mas entidades en baloncesto escolar.

- Més equipos femeninos que masculinos (escolares).

- Primeros pasos en actividades sociales (ej: reclusas).

- Valoracion positiva general de los dos Campeonatos de
Espafia (junior) celebrados en los tltimos 5 afios.

- Enlace trabajo de Selecciones y Tecnificacion.

- Buen reparto de la procedencia en general de los
seleccionadores.

- Buena formacion de los entrenadores/as de las
selecciones.

- Las selecciones masculinas se encuentran ligeramente por
encima de la media de resultados. Y en nivel creciente segin
van pasando las categorias.

- Cada equipo provincial s6lo disputa una competicién
oficial por temporada.

- Incumplimiento de las Bases de Competicién al no
disputarse el Torneo de Navidad.

- Modelos de competicion inalterables practicamente.

- Descenso del n? de equipos en las Gltimas temporadas en
categoria junior femenina y masculina (en esta ultima ligero
ascenso en las ultimas 4 temporadas).

- Ausencia de equipo femenino de referencia en la provincia.
- Competiciones federadas formativas con predominio
absoluto de ciertos clubes. Desigualdad.

- Diferencia de nivel entre 7 clubes y el resto.

- Poca coordinacién con el Comité de Arbitros.

- 6 de cada 10 centros escolares de Primaria y Secundaria
de Alava no tienen baloncesto escolar.

- La FAB sdlo organiza las competiciones oficiales y,
ocasionalmente, alguna actividad promovida desde la FEB.
- Incumplimiento o no desarrollo de algin articulo del
Decreto de Deporte Escolar.

- Practica inexistencia de actividades de caracter social y/o
con otros colectivos.

- Desconocimiento de los clubes de la existencia o no de
actividades de caracter social.

- Campeonatos de Espafia, ambos de categoria junior
masculina.

- Unicamente 2 campeonatos nacionales en 10 afios en
Alava,

- Se carece de un protocolo de actuacién para la
organizacién de eventos.

- Marketing e imagen de los eventos.

- Se carece de unos criterios documentados para establecer
los primeros entrenadores/as de las selecciones.

- Ninguna mujer es primera seleccionadora y tan sélo hay
dos primeras ayudantes.

- Inexistencia de una metodologia comtin para la confeccion
de las selecciones.

- Las selecciones alavesas femeninas se encuentran muy por
debajo de la media de resultados. Y en nivel decreciente
seglin van pasando las categorias.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Directiva con ilusion.

- Nuevo Modelo de Ligas Vascas.

- Modelo Guipuzcoano de equipo de referencia femenino.
- Instalaciones Deportivas adecuadas en practicamente
todos los centros escolares.

- Campanias escolares FEB.

- El deporte estd en auge en general.

- Buena imagen del baloncesto en la sociedad alavesa.

- Baskonia.

- Buenas Relaciones Institucionales de la Directiva.

- Partido de la Seleccion Espafiola.

- Nuevos barrios en Vitoria (Lakua, Zabalgana, Salburua).
- Buena estima en la sociedad de las actividades de caracter
social.

- Fundacion FEB.

- Otras categorias (selecciones).

- Posibles intereses diferentes de los clubes.

- Otras actividades deportivas (fiitbol) o de ocio.

- Posibles denuncias de incumplimiento de Bases de
Competicion.

- Falta de compromiso de la gente.

- Falta de voluntariado.

- Crisis economica.

- Posibles denuncias de incumplimiento de Decreto de
Deporte Escolar.

- Posible escasa aceptacion-participacion en actividades
sociales.

- Falta de interés y compromiso de jugadores/as y
entrenadores/as (selecciones).
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OBJETIVOS GENERALES INDICADORES

VALOR
INICIAL

Federacion Alavesa de Baloncesto

METAS

2010- 2011- 2012- 2013- PLAN
2011 2012 2013 2014 ESTRATEGICO

Joseba Bujanda Bujanda

Encues_ta se?t,isfaccion Elubes con 68 69 7 7
Organizacién Interna

Numerf) de ]ugadore's/as alaveses/as por 2,77 2,85 2,95 3 31 31

seleccion de Euskadi.

Nutmero total de licencias de jugador/a. 4.555 4.605 4.655 4.705 4.805 4.805

Numelro de actmdades‘ de‘ baloncesto 18 19 22 24 26 26

organizadas en la provincia de Alava

Encuesta satisfaccion clubes con

“Actividades FAB” ) &7 s & 7 7

Nimero de colaboradores de la FAB 28 43 46 48 48 48

B — -
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OBJETIVO 1
METAS
VALOR
ESTRSTECIES INDICEDORES INICIAL 2010- 2011- 2012- 2013- PLAN
2011 2012 2013 2014 ESTRATEGICO
Documento “Planificacion Estructural” NO si Acn.l,ahz Am.l? iz Am.l,ahz sf
acion acion acién
Contrato Secretario Técnico NO Si Si st Si Si
Contrat.o Er.r!pleado Marketing y NO NO si Sf si si
Comunicacién
Nimero de Reuniones de Comisién de
Seguimi del Plan Estratégico Ko 4 4 ¢ < <
Documento “Plan Anual” NO si Si st si & ey
temporada)
Documento “Evaluacién Plan Anual” NO Si Si s Si Ao
temporada)
Documento “Evaluacién Plan Estratégico < c
2010-2014" NO NO NO NO SI SI
Documento “Memoria Anual” REDUCIDO s si st s junolbos
temporada)
Ntmero de protocolos elaborados 0 0 15 Acn.l? Lz Am.l?hz 15
acion acion
Encu_es_ta satllsfagcmn clubes con “Tramites 7,25 7,25 73 735 7.4 74
Administrativos’
Nueva p_égma web con posibilidades NO NO si Actl_lallz Actl_lahz si
telematicas acion acion
Documento “Convenio FAB-Ayuntamiento " Renova | Renova [ Renova "
L e NO SI Y " I SI
Vitoria-Gasteiz cion cion cion
'}'Encuesta. satlsf“accmn clubes con 711 711 715 7.2 7,25 7,25
Instalaciones
Documento “Inventario de material y NO si Actualiz | Actualiz | Actualiz si
equipamiento” acién acion acion
0/
Material o equipamiento deportivo B Menos Menos Menos Menos Merg;deijO o
perdido o deteriorado por mal uso. : del 5% | del5% | del5% | del5% °p
temporada)
DEEGERD (o st D pEEER ? 100% | 100% | 100% | 100% 100%
reconocimiento médico obligatorio.
Encuesta. seftnsfaccnén t':lubfs con “Servicio 511 6 61 6,2 6,3 63
Reconocimientos Médicos
En,cqesta satlsfafcnon clubes con “Servicios 517 535 5,55 5,75 5,95 5,95
Médicos Seguro
Documento “Plan de Comunicacién” NO NO Si Am.l? Lz Am.l,ahz si
acion acién
Numerf) de. apariciones en medios de 2 50 50 80 100 100
comunicacion
Encuestﬁ«l saFllsfaccmn cl"ubes con 7 7 7,05 71 715 715
Comunicacién Interna
Encuestf satisfaccion clubes con “Difusién 6 61 62 63 6,4 64
Externa’
D'ocu“n,ne_ntci Plan de Normalizacién NO NO NO NO si si
Lingiiistica’
]I;l_u_mefo de documentos en pagina web en 50% 550, 60% 60% 65% 65%
ilingiie.
Encuesta satisfaccion clubes con “Euskera” 4,44 4,6 4.8 5 51 51
Documento “Plan de de Igualdad” NO NO NO NO st st
:/Oo t(;f jugadoras federadas respecto del 33,70% 34% 34% 34% 34% 34%
% de entrenadoras respecto del total 10,89% 11% 11% 11% 11% 11%
% de mujeres arbitro respecto del total 2,56% 3% 3% 3% 3% 3%
G - T
% de mujeres auxiliares de mesa respecto 42,90% 43% 43% 43% 43% 43%
del total
% de entrenadoras de selecciones alavesas 0 0 0 o o o
respectoldelitoral 18% 18% (5) | 18% (5) | 22%(6) | 22% (6) | 22% (6 de 28)
% de mujeres directivas en la FAB 25% 25% 40% 40% 40% 40%
5 - -
% de mujeres coordinadoras de clubes 2 506 506 506 50 506
respecto del total
f}ncuesta fatlsfaccmn clubes con 7 7 7,05 7,05 71 71
Igualdad’
Informe de “Propuestas a la AFDA” NO si si st si & (e e
temporada)
Documento “Convenio FAB-Baskonia” NO NO NO st Re\;lsno Si
Documento “Convenio FAB / EHU-UPV” NO NO NO si Ri;:fr:’a si
N¢ convenios FAB-Otras Facultades 1 2 2 2 2 2
Encuesta satisfaccion clubes con
“Relaciones Otras Entidades” 5,88 6 61 6,2 63 63
Cantidad econémica 1_ng'resada en 4000 € 4000 € 10.000 12.500 | 15.000 15.000€ /
concepto de patrocinio € € € temporada
Cantidad econémica ingresada en 45.000 € 45.000 | 45.000 | 48.000 | 50.000 50.000€ /
concepto de subvenciones de DFA ) & &l & & temporada
Cantidad econémica ingresada en 3.000€/
concepto de subvenciones de 0€ 0€ 2.000€ | 2.500€ | 3.000€ . d
yuntami temporada
Encu§stz_l sat:sfaccnon clubes con “Recursos 6,22 63 6,4 65 6,6 6,6
Econémicos
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7.500€ /

0€ 0€ 2.500€ | 5.000€ | 7.500 €
temporada

Si
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OBJETIVO 2
METAS
VALOR
ESTRAECIES INDIGEDORES INICIAL 2010- 2011- 2012- 2013- PLAN
2011 2012 2013 2014 ESTRATEGICO
Clasificacion media de las selecciones
alavesas masculinas en Ctos. de Euskadi Lo a8 £ Lo LS ce
Clasificacién m‘edla de las selecciones . 2,68 2,65 26 2,55 25 25
alavesas femeninas en Ctos. de Euskadi
Media de de jugadores alaveses por
seleccion de Euskadi & & 9 &9 4 4
Media de de jugadoras alavesas por
seleccién de Euskadi L75 19 2 2,1 2,2 27
Competicién “Iniciacién al Rendimiento” NO NO Si Si si Si
Ntmero de actividades o programas
formativos para jugadores/as 2 2 2 2 2 2
desarrollados.
f}ncuesta SatleaCCl(.)fl clubes con ., 65 66 67 68 69 69
Programa Formacidn Jugadores/as’
Encuesta satlﬁfaccmn clubes con “Nivel 5 51 52 53 54 54
ugadores/as
Nimero de en_trena_dores/a_s en categoria 2 50% 5506 70% 80% 80%
federada con titulacién (senior no).
Nimero de e_ntrerf?dores/as en categoria 2 20% 25% 50% 70% 70%
escolar con titulacion.
Numero de entrenadores/as que obtienen
el titulo de Nivel 0 2 i =0 & o @
Numero de entrenadores/as que obtienen
el titulo de Nivel [ 2 w0 £ B 1 5
Niumero de entrenadores/as que obtienen B 12 16 8 de media /
el titulo de Nivel II temporada
Numero de entrenadores/as que obtienen
el titulo de Nivel Il 7 : g 3 3 .
Nimero de 12 entrenadores/as alaveses
en Selecciones de Euskadi. 2 2 2 g 3 .
Numero de actividades o programas
formativos para entrenadores/as 4 4 5 6 7 7
desarrollados.
Fncuesta SatleaCCl(.)El clubes con . 6,33 63 64 65 6.6 6,6
Programa Formacién Entrenadores/as
Encuesta satisfaccion clubes con “Nivel
Formativo Entrenadores/as” B B2 57 B ® 6
glumero de arbitros alaveses en Grupo 1y 5 5 5 5 5 5
Numero de actividades o programas
. . 3 3 4 4 4 4
formativos para jueces desarrollados.
Encuesta satlsfaccu_Sp clubes con" 2 6 61 6,2 63 63
Programa Formacién de Jueces’
Encuest_a satlsfac?,lon clubes con “Nivel 6,22 62 63 64 65 65
Formativo Jueces
Media de equipos alaveses por
Py . . = 4 3 3 3 3
competicién en Ligas Vascas masculinas
Media de equipos alaveses por
PV § . - 4 3 3 3 3
competicién en Ligas Vascas femeninas
Numel:o (Ele equipos ?laveses en categorfas 6 6 6 6 6 6
autonémicas masculinas
Numero (_1e eciulpos alaveses en categorias 4 3 3 4 3 3
autondmicas
Nul}nero de equipos alaveses en categorias 2 2 2 2 2 2
nacionales masculinas
Nurlnero de[equlpOS alaveses en categorias 0 0 0 0 1 1
nacionales
Numero de actividades o programas 0 2 2 2 3 3
formativos para clubes desarrollados.
Encuesta SatleaCCl(.)El clubes con” 2 6 61 62 63 63
Programa Formacién de Clubes
Encuesta satlsfafcmn clubes con “Nivel 6 61 62 63 6,4 64
Clubes Alaveses’
Nu{nfero de horas formativas anuales 0 4 8 8 8 8
recibidas por cada empleado/a
Nume_}ro de horas for_mat!vas anuales ) 4 4 8 8 8
recibidas por cada directivo/a
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OBJETIVO 3

VALOR
INICIAL 2013- PLAN
2014 ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS INDICADORES

Nimero de equipos con una estructura
grande (> 10 equipos)
Nimero de clubes con una estructura

mediana (3-9 equipos) 13 I g B 5 13
Nutimero total de clubes 94 95 96 98 98 94
Nitimero de clubes en la Provincia 8 8 9 10 10 8

Idem a punto 1.10

Nutmero de licencias de jugadores/as

1.995 2.020 2.045 2.095 2.095 1.995
escolares
Documento “Plan de Marketing” NO NO si A;Elil;:z si NO
uperoidelicerciaziederadasdy 2610 2635 | 2660 | 2710 | 2710 2.610
jugadores/as
Nutimero de licencias federadas de 250 253 256 260 260 250
entrenadores/as
Numero de licencias federadas de arbitros BY 39 39 42 42 59
Nlllfl.el'() de licencias federadas de 42 42 42 45 45 42
auxiliares de mesa
Encuesta satisfaccion clubes con 6,15 62 6,25 6,35 6,35 6,15

“Marketing”
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ESTRATEGIAS INDICADORES

OBJETIVO 4

METAS

2012-
2013

VALOR
INICIAL
2014

2013-

PLAN
ESTRATEGICO

Numero de equipos federados

Numero_ (:le actividf’ides de caracter 4 4 5 5 6 6

competitivo organizadas por la FAB

Encuesta. s.atlsfa"ccmn clubes con 6,33 6,4 65 6.6 6,7 67
Competiciones’

Ntmero de actividades de caracter social o

de promocion del baloncesto organizadas B8] 4 5 6 7 7

por la FAB

Numero de actividades de caracter social o

de promoci6n del baloncesto organizadas 9 9 9 10 11 11

por los clubes

Encuesta satisfaccién clubes con

“Actividades Sociales” &5 2 98 &7 58 &3

Numero de campeonatos nacionales y/o 0-1 0 1 0 0 1 (1 cada tres

estatales organizadas por la FAB afios)

Numero de torneos organizados por los 3 3 3 4 5 5

clubes

lEncues_ta s:ftlsfaccnon clubes”con 6,78 69 7 7,05 71 71
Organizacién Campeonatos’
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OBJETIVO 5

METAS
VALOR
ESTRATEGIAS INDICADORES INICIAL . 2012- 2013- PLAN
2013 2014 ESTRATEGICO
Niimero de colaboradores en las
Comisiones
Nimero de colaboradores en actividades ” 5 8 10 10 10
puntuales
Numlero d-e colaboradores en 28 28 28 28 28 28
tecnificaciones y selecciones
Ntmero de encuestas recibidas - 20% 25% 30% 35% 35%
Encu(les‘ta se}t]nsfaccnén clubes con 6,67 6,7 68 69 7 7
Participacion’
Numero de reuniones anuales entre FAB y
CAAB 0 3 3 3 B 8

* En las columnas de metas, se marca de color naranja claro aquellas que estdn afectadas por la aplicacion de algiin proyecto en
concreto en dicha temporada.
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